
 

 



 

h w5 9b!b½! нтлмκнлнр 
 
±L{¢h Υ 
 
[ŀ ƴƻǘŀ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜ ŦŜŎƘŀ му ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ 
ŘŜƭ нлнрΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻōǊŀǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ /ƻǊǎƻǎ /ŀǊƻȅŜƴǎŜǎΣ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳ ƛǎƛƽƴ bŜƭƭȅ IŀƴǎŜƴΦ 

¸ /h b{L59w!b5h Υ 
 
v ǳŜ Ŝǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŘŜƭ ŘƻƳ ƛƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭƻ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ млфΣ ƛƴŎƛǎƻ мсΣ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ hǊƎłƴƛŎŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

{ǳ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΣ Ŝƴ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ bȏ 
лм ŘŜƭ ŘƝŀ мф ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнрΦ 
 
th w ¢h 5h  9[[h Υ 
 

9[ /h b/9Wh  59[L.9w!b ¢9 
59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸! 

{!b /Lh b! /hb  C¦9w½! 59 
 h w5 9b!b ½! 

 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мȏΦπ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŏƻƴ 
Ƴ ƻǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻōǊŀǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ /ƻǊǎƻǎ 
/ŀǊƻȅŜƴǎŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŘƝŀ ǎłōŀŘƻ нн ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнрΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ 
ŘƻƳ ƛƴƎƻ но ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнрΦ 
9ƭ ŎƻōǊƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǎƻōǊŜΥ  
π DǳƛƭƭŜǊƳƻ wƻƎƎƛƻΣ bƻǊǘŜ ȅ {ǳǊΤ 
π WƻǎŞ !ƭŦǊŜŘƻ bŀƴƛƴƛΣ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜ wƻƎƎƛƻ ȅ tŀǘŀǘΤ 
π ¦ŘƛƴŜ {ǳǊΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ пр ȅ псΤ 
π tŜŘǊƻ tŀǘŀǘ {ǳǊΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ пр ȅ псΤ 
π tŜŘǊƻ tŀǘŀǘ bƻǊǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ {ŀƴ a ŀǊǘƝƴ ȅ ŎŀƭƭŜ поΤ 
π !ǾŜƴƛŘŀ {ŀƴ a ŀǊǘƝƴΣ ŜƴǘǊŜ tŜŘǊƻ tŀǘŀǘ ȅ CǊƛǳƭƛ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ нȏπ CƛƧŀǊ Ŝƭ Ƴ ƻƴǘƻ ŀ ŎƻōǊŀǊΣ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ Ŝƴ 
ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǇŜǎƻǎ Řƻǎ 
Ƴ ƛƭ όϷнлллΦπύ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻƳ ƽǾƛƭŜǎΣ ȅ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǇŜǎƻǎ Ƴ ƛƭ όϷмлллΦπύ ǇŀǊŀ 
Ƴ ƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀǎΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ оȏπ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŎƻƴƧǳƴǘŀƳ ŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳ ƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀǎ άbŜƭƭȅ IŀƴǎŜƴέ ŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ   
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ пȏπ [ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀ ƴƻ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀ ŘŜ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǊƻōƻΣ ǇŞǊŘƛŘŀ ƻ ŘŀƷƻ ŎŀǳǎŀŘƻ ǇƻǊ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ŀ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ рȏΦπ 9ƭŞǾŜǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǇǊƻƳ ǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƝǉǳŜǎŜ ȅ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦ  

5!5 ! 9b {![! 5wΦ w!¦ [ wL/!w 5h  ![Ch b{Lb 59[ /h b/9Wh  
59[L.9w!b¢9 59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸!Σ 9b {9{Lj b 
h w5 Lb!wL! 59[ 5N! мф 59 C9.w9wh  59 нлнрΦ 
 
 
!ƴŘǊŞǎ ±ƛŘŀƭ ±ƛƭƭŀƭōŀ 9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
 

 

h w5 9b!b½! нтлнκнлнр 
 
±L{¢h Υ 
 
[ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ƴ ƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŞǎ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
Ƴ ŞŘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ a ǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ 
ǊǳǊŀƭŜǎ ƻ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻΣ ƻ ŀƴǘŜ ƭŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ Ƴ ŞŘƛŎŀΣ ŎƻƳ ƻ ŀǎƝ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǾŜƭŀǊ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƳǇŜŘƛŘŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
Ƴ ƻǘƛǾƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ǊŜŎƛōƛǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ƴ ŞŘƛŎŀΦ 
 
¸ /h b{L59w!b5h Υ 
 
v ǳŜ ƭŀ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ Ŝǎ ǳƴŀ Ƴ ƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ƴ ŞŘƛŎŀ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 
ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ōǊƛƴŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻΣ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΦ 
 
v ǳŜ ƭŀ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ƻŦǊŜŎŜ ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǊłǇƛŘƻ ȅ 
ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ȅ ƭƻǎ 
ǊƛŜǎƎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳ ŀƴƻǎ ȅ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ȅ ƭŀ Ƴ ŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ 
ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 

 
v ǳŜ ƭŀ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ŝƭ ŎǳƳ ǇƭƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ȅ ƭŜƎŀƭŜǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛŎŜƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭŀǎ ǘŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ŘŜōŜǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ 
 
v ǳŜ ƭŀ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ƛƳ ǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳ ƻ ƭƻǎ Ƴ ŞŘƛŎƻǎΣ ƭƻǎ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ƭƻǎ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊƛƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Ƴ ŀȅƻǊ ŎƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƧƻ Ƴ ŞŘƛŎƻΣ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ŘŜ 
ŦŀǊƳŀŎŞǳǘƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ Ƴ ŞŘƛŎŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 
 
v ǳŜ ƭŀ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳ ŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ Ƴ ŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳ ƻ ƭŀ ŦƛǊƳŀ ŘŜ 
ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ Ŏƻƴ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ŀ ŜǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ 
 
v ǳŜ ƭŀ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ȅ ǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻǎ ȅ 
ŎǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ Ƴ ŜŘƛǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳ ǇŜƷƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳ ƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀƳ ŜƴŀȊŀǎΦ 
 
{ǳ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΣ Ŝƴ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ bȏ 
ло ŘŜƭ лр ŘŜ Ƴ ŀǊȊƻ ŘŜ нлнрΦ  
 
 
th w ¢h 5h  9[[h Υ 

9[ /h b/9Wh  59[L.9w!b ¢9 
59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸! 

{!b /Lh b! /hb  C¦9w½! 59 
h w5 9b!b½! 

 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мϲΦπ /ǊŞŀǎŜ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 
łƳ ōƛǘƻ ŘŜƭ Ƴ ǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ Ƴ ŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ƴ ŞŘƛŎŀ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ нϲΦπ 9ǎ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΣ 
ƻ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƭŀ ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ оϲΦπ 9ƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ŜǎǘŀǊł ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ 
ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ǇƻƴŜƴǘŜǎΥ 
ŀύ ¦ƴŀ ƻ Ƴ łǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ǘŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳ ƻ 
ŀƭƳ ŀŎŜƴŀǊΣ ǘǊŀƴǎƳ ƛǘƛǊ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭƝƴƛŎŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀΦ 
ōύ ¦ƴ ŜǉǳƛǇƻ Ƴ ǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭǳŘΣ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎƻǎΣ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎŀǊƎǳŜƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
{ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 
Ŏύ ¦ƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊƛƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŜǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘŀǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳ ƻ 
ŎƻƳ ǇǳǘŀŘƻǊŀǎΣ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƻ ȅ ŀƭƳ ŀŎŜƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ 
ŎłƳ ŀǊŀǎ ǿ ŜōΣ Ƴ ƛŎǊƽŦƻƴƻǎΣ ŀǳǊƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŜǘŎΦ 
Řύ ¦ƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ƴ ŞŘƛŎŀ ŘŜ Ƴ ŀȅƻǊ ŎƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ ǉǳŜ 
ōǊƛƴŘŜƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳ ƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΣ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ȅ ǎŀƴŀǘƻǊƛƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ 
ǊŀŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ǳƴ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 
5ƛƎƛǘŀƭΦ 
Ŝύ  ¦ƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ƴ ŞŘƛŎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŜƴ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ǘŀƴǘƻ 
ŘŜƴǘǊƻ ŎƻƳ ƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
Ŧύ  ¦ƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŦŀǊƳŀŎƛŀǎ ǉǳŜ ŀŎŜǇǘŜƴ ǊŜŎŜǘŀǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŜƳ ƛǘƛŘŀǎ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 
Ǝύ  ¦ƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ Ƴ ŞŘƛŎŀǎ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŜƴ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 
Ƙύ ¦ƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ȅκƻ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳ ƛǘŀ ŀ ƭƻǎ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀŎŎŜŘŜǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǊŜƳ ƻǘŀ ŀƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 
5ƛƎƛǘŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ǉǳŜ ƭƻ ƴŜŎŜǎƛǘŜƴΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ пȏΦπ 9ƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ƻŦǊŜŎŜǊł ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΥ 
ŀύ  ¢ŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘŀΥ 9ǎ Ŝƭ ŀŎǘƻ Ƴ ŞŘƛŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ǳƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ƻ ǎǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭΣ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ 
Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ [ŀ 
ǘŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘŀ ǘŜƴŘǊł Ŝƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ǾŀƭƻǊ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜ ǳƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳ Ǉƭŀƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ 
ōύ ¢ŜƭŜƛƴǘŜǊŎƻƴǎǳƭǘŀΥ 9ǎ Ŝƭ ŀŎǘƻ Ƴ ŞŘƛŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ƻ 
Ƴ łǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭƝƴƛŎŀ 
ǎƻōǊŜ ǳƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ƻ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ [ŀ ǘŜƭŜƛƴǘŜǊŎƻƴǎǳƭǘŀ ǇƻŘǊł 
ǎŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΣ ǇǊŜǾƛƻ 
ŎƻƴǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ƻ ǎǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭΦ 
Ŏύ  ¢ŜƭŜŜŘǳŎŀŎƛƽƴΥ 9ǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ȅκƻ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ [ŀ ǘŜƭŜŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŜƴŘǊł ŎƻƳ ƻ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ǇǊƻƳ ƻǾŜǊ ƭŀ 



 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŀǳǘƻŎǳƛŘŀŘƻΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜƳ ŀǎ 
ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 
Řύ  ¢ŜƭŜŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻΥ 9ǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƻōǘŜƴŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎƳ ƛǎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 
Řŀǘƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ ŘŜ ǳƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ƻ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ǘŜƭŜŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ 
ǇƻŘǊł ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ Ƴ ŞŘƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳ ƛǘŀƴ Ƴ ŜŘƛǊ ǎƛƎƴƻǎ 
ǾƛǘŀƭŜǎΣ ƛƳłƎŜƴŜǎΣ ǎƻƴƛŘƻǎΣ ŜǘŎΦ 
Ŝύ  ¢ŜƭŜǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻΥ 9ǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǘŜǊŀǇŞǳǘƛŎŀ ŀ ǳƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ƻ ǳƴŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 
ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ǘŜƭŜǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ǇƻŘǊł ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ 
Ƴ ŞŘƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǊ Ƴ ŜŘƛŎŀƳ ŜƴǘƻǎΣ ŜǎǘƛƳ ǳƭŀǊ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ŦƛǎƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŜǘŎΦ 
Ŧύ ¢ŜƭŜƳ ƻƴƛǘƻǊŜƻΥ 9ǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇŀǊłƳ ŜǘǊƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ ŘŜ ǳƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ƻ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ 
Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 9ƭ 
ǘŜƭŜƳ ƻƴƛǘƻǊŜƻ ǇƻŘǊł ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ Ƴ ŞŘƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ 
Ƴ ŜŘƛǊ ǎƛƎƴƻǎ ǾƛǘŀƭŜǎΣ ƛƳłƎŜƴŜǎΣ ǎƻƴƛŘƻǎΣ ŜǘŎΦ 
Ǝύ ¢ŜƭŜǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ 9ǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ƻ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜ 
ƻ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ƴ ŞŘƛŎŀ ŀ ƻǘǊƻΣ 
Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ [ŀ 
ǘŜƭŜǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻŘǊł ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ŜƴǾƝƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭƝƴƛŎŀΣ ƛƳłƎŜƴŜǎΣ 
ǎƻƴƛŘƻǎΣ ŜǘŎΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ рȏΦπ tŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ǎŜ 
ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳ ǇƭƛǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΥ 
ŀύ {ŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ Ƴ ǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀ ƻ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ǘǊłƴǎƛǘƻ ǇƻǊ 
Ŝƭ Ƴ ƛǎƳ ƻΦ 
ōύ /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǾłƭƛŘŀ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŜ ǎǳ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ȅ ǎǳ 
ŘƻƳ ƛŎƛƭƛƻΦ 
Ŏύ /ƻƴǘŀǊ ƻ ƴƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ƴ ŞŘƛŎŀ ǉǳŜ ŎǳōǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ 
{ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ  
ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ƻ ŀōƻƴŀǊ ƭƻǎ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǎƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜ 
ŀōƻƴŀǊƭƻǎΦ 
Řύ .ǊƛƴŘŀǊ ǎǳ ŎƻƴǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ 
{ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 
Ŝύ 5ƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ŜŘƛƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ 
ǘŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘŀǎΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ сȏΦπ [ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŜƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳ ǇƭƛǊ ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΥ 
ŀύ 9ǎǘŀǊ Ƴ ŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ a ŞŘƛŎƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ǎǳ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΦ 
ōύ /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ȅ Ƴ ŀƭŀ ǇǊŀȄƛǎ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 
Ŏύ 5ŀǊ ŎƻƴǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝƭ ǇƭŀƴǘŜƭ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΣ ǊŜǎƛŘŀƴ ƻ ƴƻ Ŝƴ ƭŀ 
Ƴ ƛǎƳ ŀΦ 
Řύ [ƭŜǾŀǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ȅ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅκƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 
Ŝύ wŜǎǇŜǘŀǊ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŞǘƛŎŀǎ ȅ ƭŜƎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊƛƎŜƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 
Ŧύ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳ ŀ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 
5ƛƎƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǘŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘŀǎΦ 
Ǝύ 9Ƴ ƛǘƛǊ ǊŜŎŜǘŀǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŏƻƴ ŦƛǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎǳŀƴŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ 
ǇǊŜǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 
Ƙύ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ȅ ŘƻŎǳƳ ŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ǘŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŎƭƝƴƛŎŀ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜΦ 
ƛύ DŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 
ǘŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘŀǎΦ 
Ƨύ tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ 
a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ тȏΦπ [ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ 
a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ǘŜƴŘǊłƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ 
ŘŜōŜǊŜǎΥ 
ŀύ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ǊŜŎƛōƛǊ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ƴ ŞŘƛŎŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ ƻǇƻǊǘǳƴŀΣ ŜŦƛŎŀȊ ȅ 
ŜŦƛŎƛŜƴǘŜΦ 
ōύ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ŜƭŜƎƛǊ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǘƛŜƴŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
{ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 
Ŏύ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀΣ ǾŜǊŀȊ ȅ ŎƻƳ ǇƭŜǘŀ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ 
ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻΣ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ǇǊƻƴƽǎǘƛŎƻΦ 
Řύ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǎǳ ŎƻƴǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭƻǎ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 
Ŝύ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ǊŜǾƻŎŀǊ ǎǳ ŎƻƴǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀŘƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
Ƴ ƻƳ ŜƴǘƻΦ 
Ŧύ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƻǇƛƴƛƽƴ Ƴ ŞŘƛŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ 
a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 
Ǝύ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ŀŎŎŜŘŜǊΣ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǊ ȅ ŎŀƴŎŜƭŀǊ ǎǳǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƭƝƴƛŎƻǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 
Ƙύ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜŎƭŀƳƻǎΣ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ŦŜƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 
ƛύ 5ŜōŜǊ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾŜǊŀȊ ȅ ŎƻƳ ǇƭŜǘŀ ǎƻōǊŜ ǎǳ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘΣ ǎǳ 
ŘƻƳ ƛŎƛƭƛƻΣ ǎǳ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ƴ ŞŘƛŎŀ ǎƛ ƭŀ ǇƻǎŜŜ ȅ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 
Ƨύ 5ŜōŜǊ ŘŜ ŎǳƳ ǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŎƻƳ ŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǘƛŜƴŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ уȏΦπ [ŀ ƛƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜǎŀƭǳŘ ǎŜǊł 
ƎǊŀŘǳŀƭ ȅ Ŝƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ȅ ŀǊƳƻƴƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 

ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘƛŎƘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴǳƳ ŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ о ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ hǊŘŜƴŀƴȊŀ ǇƻŘǊłƴ ƘŀōƛƭƛǘŀǊǎŜ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ƻ 
ǎŜǇŀǊŀŘŀƳ ŜƴǘŜ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ƭŀ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ фȏΦπ  [ŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ƭŀǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
ŀύ wŜŎǳǊǎƻǎ a ǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΥ 9ƭ a ǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀ ŀǎƛƎƴŀǊł ǳƴ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ Ƴ ŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 9ǎǘƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀǊłƴ ŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǉǳƛǇƻǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻƳ ƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ 
ōύ {ǳōǎƛŘƛƻǎ ȅ 5ƻƴŀŎƛƻƴŜǎΥ {Ŝ ōǳǎŎŀǊłƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ 
ǎǳōǎƛŘƛƻǎ ȅ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎ ƎǳōŜǊƴŀƳ ŜƴǘŀƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ƴƻ ƎǳōŜǊƴŀƳ ŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ 
a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 
Ŏύ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΥ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊłƴ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ 
Ŏƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳ ǇŀǊǘƛǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ 
ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ млΦπ  {Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ ŎƻƳ ƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ƭƻǎ 
ƭƛƴŜŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘŀ 
ŜƳ ƛǘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ a ƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ ƻ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƭƻ 
ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ !ƴŜȄƻ LΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ ммΦπ CŀŎǵƭǘŜǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ 
ǊŜƎƭŀƳ ŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ hǊŘŜƴŀƴȊŀ ǇƻǊ Ƴ ŜŘƛƻ ŘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мнΦπ 9ƭŞǾŜǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǇǊƻƳ ǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƝǉǳŜǎŜ ȅ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦ  

5!5 ! 9b {![! 5wΦ w!¦[ wL/!w 5h  ![Ch b{Lb 59[ /hb /9Wh  
59[L.9w!b¢9 59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h¸!Σ 9b {9{Lj b 
h w5 Lb!wL! 59[ 5N! лр 59 a !w½h  59 нлнрΦ 
 

!ƴŘǊŞǎ ±ƛŘŀƭ ±ƛƭƭŀƭōŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 

 9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
 
 
 !b 9·h  L 

 
.9b9CL/Lh{Υ 
[ŀ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ƴ ŞŘƛŎŀ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΦ [ŀ a ŜŘƛŎƛƴŀ 
5ƛƎƛǘŀƭ ǘƛŜƴŜ ǾŀǊƛƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ Ƴ ŜƴŎƛƻƴŀǊΥ 
ω a ŜƧƻǊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ƴ ŞŘƛŎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊŜƳ ƻǘŀǎΣ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ŘŜ 
Ƴ ƻǾƛƭƛŘŀŘ ƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊǎŜ ŦłŎƛƭƳ ŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 
ω wŜŘǳŎŜ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ȅ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ǘƛŜƳ Ǉƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ȅ ƭŀǎ ŘŜƳ ƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ 
ω tŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ Ƴ ŀȅƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴǎǳƭǘŀǎΣ ƭŀǎ ŘŜǊƛǾŀŎƛƻƴŜǎΣ 
Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΦ 
ω !ǳƳ Ŝƴǘŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ŀƭ ƻŦǊŜŎŜǊƭŜǎ ǳƴŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀΣ ƻǇƻǊǘǳƴŀΣ ŜŦƛŎŀȊ ȅ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜΦ 
ω tǊƻƳ ǳŜǾŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŀǳǘƻŎǳƛŘŀŘƻΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ŀƴŜƧƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 
ω hǇǘƛƳƛȊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳ ŀƴƻǎ ȅ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ŀƭ 
ŜǾƛǘŀǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ƛƴƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΣ ŘǳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ǎƻōǊŜǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 
 
/hb5L/Lhb9{Υ 
tŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜƎǳƛǊ 
ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǎƻǎΥ 
ω {ƛ ǎŜ ŘŜǎŜŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǘŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ 
Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǳƴŀ Ŏƛǘŀ ǇǊŜǾƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 
ŘŜǎŜŀŘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ Ƴ ƻǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ȅ ƭŀ Ƴ ƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 
5ƛƎƛǘŀƭΦ 9ƭ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊƛƻ ŀǎƛƎƴŀǊł ǳƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ȅ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǘŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊƭŀΦ 
ω {ƛ ǎŜ ŘŜǎŜŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǘŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŘƻƳ ƛŎƛƭƛƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǎŜ 
ŘŜōŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƳ ǇǳǘŀŘƻǊŀΣ ǳƴŀ ŎłƳ ŀǊŀ ǿ ŜōΣ ǳƴ Ƴ ƛŎǊƽŦƻƴƻΣ 
ǳƴƻǎ ŀǳǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ {Ŝ ŘŜōŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀ ƭŀ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ǉǳŜ 
ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ ǿ Ŝō ŘŜƭ Ƴ ǳƴƛŎƛǇƛƻ {Ŝ ŘŜōŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜŀ ǊŜŎƛōƛǊΣ ȅ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜΣ ŜƭŜƎƛǊ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ǇŀƎŀǊ Ŝƭ 
ŀǊŀƴŎŜƭ ǎƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΣ ȅ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǘŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘŀΦ 
ω {ƛ ǎŜ ŘŜǎŜŀ ǊŜŎƛōƛǊ ŀƭƎǵƴ ƻǘǊƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ŎƻƳ ƻ ǘŜƭŜŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǘŜƭŜŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻΣ ǘŜƭŜǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻΣ 
ǘŜƭŜƳ ƻƴƛǘƻǊŜƻ ƻ ǘŜƭŜǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǉǳŜ ƭŜ ŀǘƛŜƴŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 
5ƛƎƛǘŀƭ ƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ Ƴ ǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 



 

a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ 
ŘƛŎƘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 
 
t[!½h{Υ 
9ƭ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀǊƝŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǎŀƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ 
ŎƻƳ ƛŜƴŎŜ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ 
ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳ ƻΥ 
ω [ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳ ŀƴƻǎΣ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳ ŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 
5ƛƎƛǘŀƭΦ 
ω [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ȅ 
ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ƭƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ a ŜŘƛŎƛƴŀ 
5ƛƎƛǘŀƭΦ 
ω [ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ ȅ Ŝƭ 
ŜǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǘŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘŀǎΦ 
ω [ŀ ŦƛǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ȅ ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ƴ ŞŘƛŎŀΣ ƭŀǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ Ƴ ŞŘƛŎŀǎΣ ƭŀǎ ŦŀǊƳŀŎƛŀǎ ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜ 
ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 
ω [ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ Ƴ ƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ 
{ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 
9ƭ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǇǊƻƳ ŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ 
Ŝƴ ǳƴŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǳŜŘŜ ǾŀǊƛŀǊ ŜƴǘǊŜ п ȅ мн Ƴ ŜǎŜǎΣ 
ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ǘŀƳ ŀƷƻΣ ƭŀ ŎƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ Ƴ ŀŘǳǊŜȊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴΦ {ƛƴ ŜƳ ōŀǊƎƻΣ ŜǎǘŜ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǇǳŜŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ ƻ ŀƳ ǇƭƛŀǊǎŜ 
ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΦ tƻǊ ŜƧŜƳ ǇƭƻΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳ ƛŀ ŘŜ /h±L5πмфΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ 
ƭƻƎǊŀŘƻ ƛƳǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜ a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ ŎǳŜǎǘƛƽƴ ŘŜ 
ǎŜƳ ŀƴŀǎ ƻ ŘƝŀǎΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ȅ ŀŘŀǇǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ŜǊƎŜƴǘŜǎΦ 
tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǘƛŜƳ Ǉƻ ŜȄŀŎǘƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀǊƝŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǎŀƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŎƻƳ ƛŜƴŎŜ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
a ŜŘƛŎƛƴŀ 5ƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ŜǎǘƛƳŀǊ ǳƴ ǊŀƴƎƻ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ȅ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 
Ƴ ŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 
 
 

h w5 9b!b½! нтлоκнлнр 
 
±L{¢h Υ 
 
[ŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ нтллκнлнп ŘŜ ¢ŀǊƛŦŀǊƛŀ нлнрΦ 
 
[ŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ нсомκнлно ǉǳŜ ŘŜŎƭŀǊŀ ƭŀ 9Ƴ ŜǊƎŜƴŎƛŀ 9ŎƻƴƽƳ ƛŎŀΣ 
CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ȅ !ŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΦ 
 
¸ /h b{L59w!b5h Υ 
 
[ŀ ŎǊƛǎƛǎ ŜŎƻƴƽƳ ƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǘƛƴǵŀ ǇŀŘŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ 
!ǊƎŜƴǘƛƴŀΣ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀ ȅ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΦ 
 
[ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ǘƻƳ ŀƴŘƻ Ƴ ŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊ ŀ ƭƻǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
/ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΦ 
 
{ǳ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΣ Ŝƴ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ bȏ 
ло ŘŜƭ лр ŘŜ Ƴ ŀǊȊƻ ŘŜ нлнрΦ  
 
 
th w ¢h 5h  9[[h Υ 

9[ /h b/9Wh  59[L.9w!b ¢9 
59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸! 

{!b /Lh b! /hb  C¦9w½! 59 
h w5 9b!b½! 

 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мϲΦπ 5ŜǊƽƎǳŜǎŜ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ мм ƛƴŎƛǎƻ /ύ ά¢ŀǎŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ȅ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎƭƻŀŎŀǎέ ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ нтллκнлнпΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ нϲΦπ 5ŜǊƽƎǳŜǎŜ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ мп ǎŜƎǳƴŘƻ NǘŜƳ  ά[ƛōǊŜ 5ŜǳŘŀ ŘŜ wŜŘ 
5ƻƳ ƛŎƛƭƛŀǊƛŀ ŘŜ D! { b!¢¦w![ ǇǊŜǾƛŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘέ ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ нтллκнлнпΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ оȏΦπ 5ŜǊƽƎǳŜǎŜ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ нуǇǊƛƳŜǊ NǘŜƳ  άLƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƳ ŜǊŎƛƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴέ ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ нтллκнлнпΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ пȏΦπ 5ŜǊƽƎǳŜǎŜ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ пр ƛƴŎƛǎƻ 5ύ ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ 
нтллκнлнпΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ рȏΦπ 5ŜǊƽƎǳŜǎŜ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ рп ά¢ŀǎŀ ŘŜ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ŜǊŘŜǎ 
Ŝƴ ½ƻƴŀ ¦Ǌōŀƴŀέ ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ нтллκнлнпΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ сȏΦπ a ƻŘƛŦƝǉǳŜǎŜ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ см ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ нтллκнлнпΣ 
ǉǳŜ ǉǳŜŘŀǊŀ ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ƴ ŀƴŜǊŀΥ 
 
άhǘǊŀǎ ¢ŀǎŀǎ !ŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎΦ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ смΦπ tŀǊŀ ¢ŀǎŀǎ !ŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŀ CwLDhwLCL/h{ ̧  
a 9w/!5h {Υέ 
 

  
Ϸ уΦлллΣлл 

LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅκƻ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŦǊƛƎƻǊƝŦƛŎƻǎ ȅ Ƴ ŜǊŎŀŘƻǎ 

 
!ǊǘƝŎǳƭƻ тȏΦπ 5ŜǊƽƎǳŜǎŜ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ уп ά±Ŝƴǘŀ ŘŜ ŜƧŜƳ ǇƭŀǊŜǎ ŘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎέ ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ нтллκнлнпΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ уȏΦπ {Ŝ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊł ŀ ƭƻǎ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ŀōƻƴŀŘƻ ƭŀǎ 
ǘŀǎŀǎ ŜƴǳƴŎƛŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ !ǊǘƝŎǳƭƻǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ Ŝƭ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜƭ Ƴ ƻƴǘƻΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ фȏΦπ 9ƭŞǾŜǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǇǊƻƳ ǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƝǉǳŜǎŜ ȅ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦ  

5!5 ! 9b {![! 5wΦ w!¦[ wL/!w 5h  ![Ch b{Lb 59[ /hb /9Wh  
59[L.9w!b¢9 59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h¸!Σ 9b {9{Lj b 
h w5 Lb!wL! 59[ 5N! лр 59 a !w½h  59 нлнрΦ 
 

!ƴŘǊŞǎ ±ƛŘŀƭ ±ƛƭƭŀƭōŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 

 9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
 
 
 

h w5 9b!b½! bϲ нтлпκнлнр 
 
±L{¢h Υ  
[ŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bϲн ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀπa ǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ 
/ƻƳ ǳƴŀǎΣ ȅ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ CŜŘŜǊŀƭ нлнпΣ ǊŀǘƛŦƛŎŀŘƻ ǇƻǊ [Ŝȅ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ммΦлмтΦ  
 
¸ /hb {L59w!b5h Υ  
v ǳŜ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎƛǘŀŘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳ Ŝƴǘƻǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǊƻƴ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻŀŘȅǳǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  
 
v ǳŜ Ŝƴ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ CŜŘŜǊŀƭ нлнп ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ŎƻƳ ǇǊƻƳ ƛǎƻ ŘŜƭ 
DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀǊ ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜ v ǳƛƴŎŜ a ƛƭ a ƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ tŜǎƻǎ όϷмрΦлллΦлллΦлллύ ŀƭ 
CƻƴŘƻ tŜǊƳ ŀƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
DƻōƛŜǊƴƻǎ [ƻŎŀƭŜǎΦ 9ƴ ƛƎǳŀƭ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ǎŜ ƛƳ Ǉǳƭǎŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
CƻƴŘƻ ŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƳ ƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ a ǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ /ƻƳ ǳƴŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 
[Ŝȅ bϲуссоΦ 
 
v ǳŜ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ CŜŘŜǊŀƭ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀ ŀǎƛƳƛǎƳ ƻ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǳŘŀǎ 
ǉǳŜ Ƴ ŀƴǘŜƴƎŀƴ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀΣ ǎǳǎ 
ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀǎ ƻ ŀǳǘłǊǉǳƛŎŀǎ ȅ 9Ƴ ǇǊŜǎŀǎ ŀƭ ŘƝŀ омκмнκнлнпΣ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ŎƛŜƴǘƻ ǾŜƛƴǘŜ όмнлύ ŎǳƻǘŀǎΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ /9wΦ  
 
{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ 
ŀǳǘƻƳ łǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴΦ 
 
v ǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀƭ ǘƛǘǳƭŀǊ ŘŜƭ tƻŘŜǊ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŘŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ŀ ƭƻǎ 
ŦƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳŘŀ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊΦ  
 
{ǳ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ  {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ  bȏ лр ŘŜƭ ŘƝŀ мф ŘŜ 
Ƴ ŀǊȊƻ ŘŜ нлнрΦ  
 
th w ¢h 5h  9[[h Υ 

9[ /h b/9Wh  59[L.9w!b ¢9 
59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸! 

{!b /Lh b! /hb  C¦9w½! 59 
 h w5 9b!b ½! 

 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мȏΦπ !ǳǘƻǊƝȊŀǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ 
ƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳ ǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ 
ǊŜƳ ƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ǘƻŘŀ ƻǘǊŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛŀ ǉǳŜ ǇǊƻǇŜƴŘŀ ŀ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ŘŜǳŘŀǎ ƻ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŜƴ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ŀǊŎƻ ŘŜ 
ƭŀ [Ŝȅ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ммлмтΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ нȏΦπ !ŘƘƛŞǊŀǎŜ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bϲлнκнлнп 
ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ς a ǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ /ƻƳ ǳƴŀǎΦ  
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ оȏΦπ !ǇǊǳŞōŀǎŜ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳ Ŝƴǘƻ ŘŜƭ ǳƴƻ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ όм҈ ύ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ a ǳƴƛŎƛǇƛƻ ǎŜƎǵƴ 
[Ŝȅ уссоΣ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŀǇƻǊǘŜ ŀƭ Chb5h  t9wa !b9b¢9 t!w! [! 
CLb!b/L!/Lhb 59 twh¸9/¢h{ ¸ twhDw !a !{ 59 [h{ Dh .L9wbh{ 
[h/![9{ 59 [! twh ±Lb/L! 59 /hw5h .!Σ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜǊł ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ŦŜŎƘŀ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇƻǊ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀ 
a ǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ /ƻƳ ǳƴŀǎΦ   
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ пȏΦπ 9ƭŞǾŜǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǇǊƻƳ ǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƝǉǳŜǎŜ ȅ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦ 
5!5 ! 9b {![! 5wΦ w!¦ [ wL/!w 5h  ![Ch b{Lb 59[ /h b/9Wh  
59[L.9w!b¢9 59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸!Σ 9b {9{Lj b 
h w5 Lb!wL! 59[ 5N! мф 59 a !w½h 59 нлнрΦ 
 

±ŀƭŜƴǘƛƴŀ Dǳȅ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !ŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ 

/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 

 9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
h w5 9b!b½! нтлрκнлнр 



 

 
±L{¢h Υ 
 
[ŀ ƴƻǘŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻ a ŀǊƛŀƴƻ a ƻǊŜƴƻΣ ŘŜ ŦŜŎƘŀ нс ŘŜ Ƴ ŀǊȊƻ 
ŘŜƭ нлнрΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻōǊŀǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ фȏ CƛŜǎǘŀ ŘŜƭ IƛƎƻΣ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴΦ 
¸ /h b{L59w!b5h Υ 
 
v ǳŜ Ŝǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŘŜƭ ŘƻƳ ƛƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭƻ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ млфΣ ƛƴŎƛǎƻ мсΣ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ hǊƎłƴƛŎŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
{ǳ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΣ Ŝƴ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ bȏ 
лс ŘŜƭ ŘƝŀ нс ŘŜ Ƴ ŀǊȊƻ ŘŜ нлнрΦ 
 
th w ¢h 5h  9[[h Υ 
 

9[ /h b/9Wh  59[L.9w!b ¢9 
59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸! 

{!b /Lh b! /hb  C¦9w½! 59 
 h w5 9b!b ½! 

 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мȏΦπ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŏƻƴ 
Ƴ ƻǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻōǊŀǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ фȏ CƛŜǎǘŀ 
ŘŜƭ IƛƎƻ Ŝƭ ŘƝŀ ǎłōŀŘƻ лр ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ мр Ƙǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ ноΥрф 
ƘǎΦ 
9ƭ ŎƻōǊƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǎƻōǊŜΥ  
π Wǳǎǘƛƴƛŀƴƻ /ŜƭƛȊ IŜǊŜŘƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜ пу ȅ !ǾŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ CǳƴŘŀŘƻǊŜǎΤ 
π !ǾŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ CǳƴŘŀŘƻǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜ тн ȅ тсΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ нȏπ CƛƧŀǊ Ŝƭ Ƴ ƻƴǘƻ ŀ ŎƻōǊŀǊΣ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ Ŝƴ 
ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǇŜǎƻǎ Řƻǎ 
Ƴ ƛƭ όϷнлллΦπύ ǇƻǊ ǾŜƘƝŎǳƭƻΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ оȏπ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻ a ŀǊƛŀƴƻ a ƻǊŜƴƻ ŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ   
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ пȏπ [ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀ ƴƻ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀ ŘŜ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǊƻōƻΣ ǇŞǊŘƛŘŀ ƻ ŘŀƷƻ ŎŀǳǎŀŘƻ ǇƻǊ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ŀ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ рȏΦπ 9ƭŞǾŜǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǇǊƻƳ ǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƝǉǳŜǎŜ ȅ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦ  

5!5 ! 9b {![! 5wΦ w!¦ [ wL/!w 5h  ![Ch b{Lb 59[ /h b/9Wh  
59[L.9w!b¢9 59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸!Σ 9b {9{Lj b 
h w5 Lb!wL! 59[ 5N! нс 59 a !w½h 59 нлнрΦ 
 

!ƴŘǊŞǎ ±ƛŘŀƭ ±ƛƭƭŀƭōŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 

 9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
 
 
 
 

h w5 9b!b½! нтлсκнлнр 
 
±L{¢h Υ 
 
[ŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ носмκнлнл Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǎŀƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ tƭŀƴ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ¦ǎƻ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ ŘŜƭ wŀŘƛƻ 
a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΦ  
 
v ǳŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ Ƙŀ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎ ƛƴƝŎƛŀƭŜǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ мтууκнлмо ŘŜ tƭŀƴŜŀƳ ƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ 
ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΣ ȅ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝƭƭƻ Ŝǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƭŀ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ 
ŘŜ łǊŜŀǎ ȅ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΣ Ŏƻƴ 
ŦǳƴŘŀƳ Ŝƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ ¦ǎƻǎ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ 
ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 
v ǳŜ ŘƛŎƘŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ Ŝƴ ǎǳ !ǊǘƝŎǳƭƻ нȏ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ά9ƭ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
hǊŘŜƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ¦ǎƻ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ ŘŜƭ wŀŘƛƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀ Ŝƭ Ƴ ŀǊŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ 
ŎƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ŎŀŘŀ 
ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ŀƴΦ Iŀǎǘŀ ǘŀƴǘƻ ǎŜ ǎŀƴŎƛƻƴŜƴ Ŝǎǘŀǎ 
ǵƭǘƛƳŀǎΣ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ hǊŘŜƴŀƴȊŀ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜƴ ǎƻōǊŜ 
ƴƻǊƳ ŀǘƛǾŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ȅ Ŝǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо ȅ ǎǳǎ 
Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛŀǎΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ ŎƻƳ ƻ 
!ƴŜȄƻ LLL ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ hǊŘŜƴŀƴȊŀέΦ  
 
v ǳŜ ƭƻǎ !ǊǘƝŎǳƭƻǎ оϲ ȅ пϲ ŘŜŦƛƴŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΥ  
ɅhǊƛŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 
ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀΣ ŀƳ ōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ ŜǉǳƛǘŀǘƛǾŀ ȅ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƳ ŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀΤɅ 
ɅwŜƻǊƛŜƴǘŀǊ ȅ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜǎǇƻƴǘłƴŜƻǎ ȅ Ŝƭ Ƴ ŀƴŜƧƻ 
ŜǎǇŜŎǳƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ƘŀŎƛŀ Ƴ ƻŘŜƭƻǎ ǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻǎΣ ǉǳŜ 
ƎŀǊŀƴǘƛŎŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛǎƛōƭŜǎ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜǎɅΦ 
 

¸ /hb {L59w!b5h Υ 
 
v ǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘŜŦƛƴŜ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ тȏΦπ /ƻƳ ǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ #ǊŜŀ 
¦ǊōŀƴƛȊŀōƭŜΥ 
άŀύ #ǊŜŀ ¦ǊōŀƴƛȊŀōƭŜ tǊƛƳŜǊŀ {ŜŎŎƛƽƴ όмύΥ #ǊŜŀ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
/ƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǎ ȅ ŎƻƳ ǇŀŎǘƻǎΣ ŘŜ ǳǎƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 
Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳ ǇŀǘƛōƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜŦƛƴŜƴ Ŝƭ ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ŘŜƭ 
ǊŀŘƛƻ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΦ /ƻƳ ǇǊŜƴŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎΣ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ Ƴ ǳȅ ōŀƧŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŦǳƴŘƛŀǊƛŀΣ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ȅ 
ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ ŘƻǘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƛƴ ƻŎǳǇŀǊΦ 9ǎǘŀ łǊŜŀ 
ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳ Ŝƴǘƻǎ ƴƻǊƳ ŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜŘƛƭƛŎƛŀ ȅ 
ŘŜƴǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴέΦ   
 
v ǳŜ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƴǎǳƭǘƛǾƻ 
ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ƭŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 
Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŘƛǊŜŎǘŀƳ ŜƴǘŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ǘŜƳ ŀΣ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇǊƻǇƻƴŜ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ 
ȊƻƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ноф ȅ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻǎ 
ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ нпл ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏмтууκмо ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ȊƻƴŀǎΥ  
 
½hb! мπ//LмΥ /ŜƴǘǊƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭπLƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ мΦπ 
½hb! нπ//LнΥ /ŜƴǘǊƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭπLƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ нΦπ 
½hb! рπ/мΥ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƝƴΦπ 
½hb! сπ/нΥ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ȅ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŀ ŀǾŜƴƛŘŀ 
½hb! тπ/оΥ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ wǳǘŀ bȏфΦπ 
½hb! уπ¦a Υ ¦Ǌōŀƴƻ a ƛȄǘƻΦπ 
½hb! фπ¦мΥ ¦Ǌōŀƴƻ bƻǊǘŜΦπ 
½hb! млπ¦нΥ ¦Ǌōŀƴƻ {ǳǊΦπ 
½hb! ммπ¦оΥ ¦Ǌōŀƴƻ hŜǎǘŜΦπ 
½hb! мнπ¦пΥ ¦Ǌōŀƴƻ !Ƴ ǇƭƛŀŎƛƽƴ bƻǊǘŜΦπ 
½hb! моπ¦рΥ ¦Ǌōŀƴƻ !ǾŜƴƛŘŀ {ŀƴ a ŀǊǘƝƴΦπ{ŜŎǘƻǊ ! 
½hb! мрπ¦тΥ ¦Ǌōŀƴƻ /ŀƭƭŜ bȏнл bƻǊǘŜΦπ 
 
{ǳ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΣ Ŝƴ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ bȏ 
лт ŘŜƭ лф ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΦ  
 
 
th w ¢h 5h  9[[h Υ 

9[ /hb /9Wh  59[L.9w!b ¢9 
59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸! 

{!b /Lh b! /hb  C¦9w½! 59 
h w5 9b!b½! 

 
tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǘŀƭƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ #ǊŜŀ ¦ǊōŀƴƛȊŀōƭŜ tǊƛƳ ŜǊŀ {ŜŎŎƛƽƴΦ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мȏΦπ 9ƭ tƭŀƴ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜƭ #ǊŜŀ ¦ǊōŀƴƛȊŀōƭŜ tǊƛƳŜǊŀ {ŜŎŎƛƽƴ 
ŎƻƳ ǇǊŜƴŘŜ ƭƻǎ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bϲ носмκнл ό!ƴŜȄƻ 
ƎǊŀŦƛŎƻ мύΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ǎŜ ŘŜŦƛƴŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎǳō łǊŜŀǎΥ  
мΦм /ŜƴǘǊƻ ό{Φмύ 
мΦн tŜǊƛŎŜƴǘǊƻ ό{Φ нύ 
мΦо /ƻǊǊŜŘƻǊ {ŀƴ a ŀǊǘƝƴ ό{ оύ  
мΦп a ŀŎǊƻƳ ŀƴȊŀƴŀǎ ό{Φпύ  
мΦр /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ wǳǘŀ ф ό{Φрύ 
мΦс ½ƻƴŀ мпπ¦с ¦Ǌōŀƴƻ /ƻǊǊŜŘƻǊ /ŀƭƭŜ пл ȅ пу  
мΦт ½ƻƴŀ мтπ¦ф ¦Ǌōŀƴƻ Lt± 
 
h ōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΦ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ нȏΦπ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜƭ ǊŀŘƛƻ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΣ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǇŜǊǎƛƎǳŜ ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΥ 

 wŜǎƻƭǾŜǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ŦǳǘǳǊƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ȅ ƭŀ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ   ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳ ŜǘǊƻǎ ŘŜ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ млл όŎƛŜƴύ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀ 
ό5ŜƴǎƛŘŀŘ .Ǌǳǘŀύ ȅ рл όŎƛƴŎǳŜƴǘŀύ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀ 
όŘŜƴǎƛŘŀŘ ŜŘƛƭƛŎƛŀ ƴŜǘŀύΦ  

 LƴǘŜƎǊŀǊ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜƭ #ǊŜŀ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ŀƭǘǳǊŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŎƭƻŀŎŀǎ 
ȅ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜŦƭǳŜƴǘŜǎ ŎƭƻŀŎŀƭŜǎ  

 tǊƻƳ ƻǾŜǊ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ мпр όŎƛŜƴǘƻ ŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ 
ŎƛƴŎƻύ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ōŀƭŘƝƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƎǊŀƴ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ 
ŘƻǘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻ Ŏƻƴ ŦŀŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽƴΦ  

 hǊŘŜƴŀǊ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 
ŎƛǳŘŀŘ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ƴ ƛȄǘǳǊŀ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƭŀ 
ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ȅ ƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ  

 tǊŜǎŜǊǾŀǊ ȅ ǇǊƻƳ ƻǾŜǊ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 
wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƭ ƛƴƳ ǳŜōƭŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊ IƛǎǘƽǊƛŎƻΦ  

 5ŜŦƛƴƛǊ Ŝƭ bƛǾŜƭ ŘŜ /ƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ !Ƴ ōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ǎǳō łǊŜŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ #ǊŜŀ ¦ǊōŀƴƛȊŀōƭŜ tǊƛƳ ŜǊŀ 
{ŜŎŎƛƽƴΦ  

bƻǊƳ ŀǘƛǾŀǎ ŎƻƳ ǳƴŜǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎǳō łǊŜŀǎ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΦ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ оȏΦπ оΦм 9ȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 9ǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
5ŜƧŀǊ ǎƛƴ ŜŦŜŎǘƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴŎƛǎƻǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻ мпм ȅ мпнΥ мпмΦƛΤ 
мпнΦŀΦо мпнΦōΦпΤ мпнΦŘΦн ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмоΣ Ŏǳȅƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 
ǎŜǊłƴ ǊŜŜƳ ǇƭŀȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 



 

оΦмΦŀΦ 5ƻǘŀŎƛƽƴ Ƴ ƝƴƛƳ ŀ ǇŀǊŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƴ #ǊŜŀǎ 

wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ  
π {Ŝ ŘŜōŜ ǇǊƻǾŜŜǊ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜΣ м όǳƴύ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻΣ ŘŜƧłƴŘƻƭƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ǎƛƴ ǎŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǎǳ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ŎǳƳ ǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǊŜǘƛǊƻǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀΦ 
π 5ŜōŜ ǘŜƴŜǊ ŀƭǘǳǊŀ Ƴ ƝƴƛƳŀ ŘŜ нΦпл Ƴ ŜǘǊƻǎ όŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ŎǳŀǊŜƴǘŀύΣ 
ǘƻƳ ŀƴŘƻ ŎƻƳ ƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ Ǉƛǎƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Ƴ ƛǎƳ ŀǎ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǘŀǇƛŀǎ Ƴ ŜŘƛŀƴŜǊŀǎ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ŜȄƛƧŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ 
Ŝƭ ǊŜǎǘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜŎƘƻ ǉǳŜŘŀǊł ǎƛƴ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ ƻ ǎŜ 
ǇƻŘǊł ŜƧŜŎǳǘŀǊ ŘƛŎƘƻ ŎŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƛǇƻ ǊŜƧŀ ƻ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  
π 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ ŘŜ ǘŜŎƘƻ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ 
Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŘƛŎƘƻ ŘŜǎŀƎǸŜ ǇƭǳǾƛŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǘŀǎ 
ŘŜ ŘŜǎŀƎǸŜΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ŎŀƝŘŀ ƭƛōǊŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 
π tŀǊŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bϲмтууκнлмоΣ ǉǳŜ ƴƻ 
ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ŘƛŎƘƻ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊŜǘƛǊƻ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ȊƻƴŀΣ ǳƴŀ ŎƻŎƘŜǊŀ ǎŜƳ ƛŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŦƛƭŀǊΣ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀ ƴƻ ǎǳǇŜǊŜ ƭƻǎ мр όǉǳƛƴŎŜύ Ƴ н ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΦ  
оΦмΦō 5ƻǘŀŎƛƽƴ Ƴ ƝƴƛƳ ŀ ǇŀǊŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ Ƴ ǳƭǘƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊŜǎΣ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƳ ǳƴƛǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ #ǊŜŀǎ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ  
π 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ мл όŘƛŜȊύ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǇǊƻǾŜŜǊ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ 
ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜΣ ǎŜŀƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳ ŜƴǘƻǎΣ м όǳƴύ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ 
ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻΣ ŘŜƧłƴŘƻƭƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ 
ǎƛƴ ǎŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǎǳ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ŎǳƳ ǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǘƛǊƻǎ 
ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀΦ 
π [ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŜ ŜȄŎŜŘŀƴ ƭŀǎ мл όŘƛŜȊύ ǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜōŜ ǇǊƻǾŜŜǊ ŎƻƳ ƻ 
Ƴ ƝƴƛƳƻ м όǳƴύ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŎŀŘŀ н όŘƻǎύ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ 
Ŝƭ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜΦ ! ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ǇƭŀȊŀǎ ŘŜ 
ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ǎŜŀ 
ƛƳǇŀǊΣ ǎŜ ŀǳƳ ŜƴǘŀǊł Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻŎƘŜǊŀ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ Ƴ ƝƴƛƳŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀΦ 
π [ŀǎ ǇƭŀȊŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜōŜƴ ǊŜǳƴƛǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳŀǎΥ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭŀŘƻǎ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŘŜ нΣул Ƴ ŜǘǊƻǎ όŘƻǎ 
ŎƻƳ ŀ ƻŎƘŜƴǘŀύ Ƴ ŜǘǊƻǎ ȅ ǎǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƴƻ Ƴ ŜƴƻǊ ŀ мрΣлл όǉǳƛƴŎŜύ Ƴ нΦ  
π 9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀƭ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ƛƴǾŀŘƛǊł 
ǊŜǘƛǊƻǎ ƻ ǇŜǊŦƛƭŜǎ ȅ ǎŜ ŎƻƳ ǇǳǘŀǊł ŎƻƳ ƻ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ 
CΦhΦ{Φ ȅ CΦhΦ¢ΦΣ ŀ ŦƛƴŜǎ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ 
Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭƛŎŜƴΦ 
π 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ ŘŜ ǘŜŎƘƻ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ 
Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŘƛŎƘƻ ŘŜǎŀƎǸŜ ǇƭǳǾƛŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǘŀǎ 
ŘŜ ŘŜǎŀƎǸŜΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ŎŀƝŘŀ ƭƛōǊŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 
оΦн 9ǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǳǎƻǎ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ  
{Ŝ Ƴ ŀƴǘƛŜƴŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ hǊŘΦ мтууκмо 
оΦо /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŘƛŦƛŎŀōƭŜ ōŀǎŜ 
[ŀ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŘƛŦƛŎŀōƭŜ ōŀǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀōƛƭƛŘŀŘ Ƴ łȄƛƳŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǎǳō łǊŜŀǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ ƴƻ ǎŜ ƭŀǎ ŘƻǘŜ Ŏƻƴ 
ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎƭƻŀŎŀǎΦ 
оΦп LƴŎǊŜƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŘƛŦƛŎŀōƭŜ ōŀǎŜ 
! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŘŜǎŀƎǸŜǎ ŎƭƻŀŎŀƭŜǎΣ ƭƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ŘƛŎƘƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇƻŘǊłƴ ƛƴŎǊŜƳ ŜƴǘŀǊ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŘƛŦƛŎŀōƭŜ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǎǳō łǊŜŀΦ  

9ƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŘƛŦƛŎŀōƭŜ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ 
ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ¢ŀǎŀ ǇŀǊŀ CƻƴŘƻ ŘŜ tǊŜǾƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ 
/ƻƳ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ¦ǎƻǎ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ DŜƴŜǊŀƭ ¢ŀǊƛŦŀǊƛŀΦ 
оΦр {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ŀǎ ŀŘƳ ƛǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ 
оΦрΦм wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ƴ ƝƴƛƳ ƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀ  
{Ŝ Ƴ ŀƴǘƛŜƴŜƴ ƭƻǎ ǇŀǊłƳ ŜǘǊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ !Ǌǘ у ŘŜ ƭŀ hǊŘΦ 
нрнсκнн ǉǳŜ Ƴ ƻŘƛŦƛŎƽ ŀǊǘƝŎǳƭƻ мпмΦŦ ŘŜ ƭŀ hǊŘΦ мтууκмоΦ 
άмпмΦŦΦ [ŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ŀǎ ŀŘƳ ƛǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǳƴƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ȅ Ƴ ǳƭǘƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǎŜǊłƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ όƭŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ 
ǎƻƴ ǇǊƻǇƛŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ƴ ǳǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƛǇƻƭƻƎƝŀύΥ 
мпмΦŦΦмπ ¢ƛǇƻƭƻƎƝŀ a ƻƴƻŀƳ ōƛŜƴǘŜΧΧ Χ Χ Χ орΣлл Ƴ н 
мпмΦŦΦнπ ¢ƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ м ŘƻǊƳ ƛǘƻǊƛƻΧ Χ Χ Χ Χ прΣлл Ƴ н 
мпмΦŦΦоπ ¢ƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ н ŘƻǊƳ ƛǘƻǊƛƻǎΧ Χ Χ Χ ΦΦслΣлл Ƴ н 
мпмΦŦΦпπ ¢ƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ о ŘƻǊƳ ƛǘƻǊƛƻǎΧ Χ Χ Χ ΦΦулΣлл Ƴ н 
мпмΦŦΦрπ ¢ƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ п ŘƻǊƳ ƛǘƻǊƛƻǎΧ Χ Χ Χ ΦΦмллΣлл Ƴ нέ 
оΦрΦн 5ƛƳ ŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜǎ 
a ƻŘƛŦƝǉǳŜǎŜ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ улΦŀ ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмоΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǉǳŜŘŀǊł 
ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ƴ ŀƴŜǊŀΥ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ улΦπ 5La 9b{Lh b9{ a NbLa !{ 59 [h /![9{Φ [ƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ 
ŎǳƳ ǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ Ƴ ƻōƛƭƛŀǊƛƻ  ȅ 
ŜǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŀƭǘǳǊŀǎ Ƴ ƝƴƛƳŀǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ hǊŘŜƴŀƴȊŀΦ 
/ǳŀƴŘƻ ǇƻǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƻ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǳƴ ƭƻŎŀƭΣ ŜǎǘŜ ƻŦǊŜȊŎŀ ŘǳŘŀǎ ǎƻōǊŜ 
ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳ ǇƭƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ hōǊŀǎ 
tǵōƭƛŎŀǎ ȅ tǊƛǾŀŘŀǎ ǇǳŜŘŜ ŜȄƛƎƛǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ  ŘŜ Ǉƭŀƴƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ  
Ƴ ƻōƛƭƛŀǊƛƻ ȅ  ŜǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎƻōǊŜ ǎǳ 
ŜƴŎǳŀŘǊŀƳƛŜƴǘƻΦ 
улΦŀπ 5ƛƳ ŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 
ǇŜǊƳ ŀƴŜƴǘŜ 
 
 
 
 
 
 
 
оΦрΦо [ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ƴ ǳƭǘƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎǳŜƭǾŀƴ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀ 
πмŜǊ ǇƛǎƻΣ Ŝƴ Ƴ łǎΣ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ǇǊƻǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ƴ ƝƴƛƳŀ ŘŜ 
ōŀƭŎƽƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΦ a ŜŘƛŘŀ Ƴ ƝƴƛƳŀΥ н όŘƻǎύ Ƴ нΦ 
оΦрΦп /ŀŘŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ƴ ǳƭǘƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎǳŜƭǾŀ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀΣ 
мŜǊ Ǉƛǎƻ Ŝƴ Ƴ łǎΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ мр όǉǳƛƴŎŜύ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ƴ łǎΣ ŘŜōŜǊł ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ŀƭ Ƴ Ŝƴƻǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎƻƳ ǵƴ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ р҈  όŎƛƴŎƻ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻύ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ 
ǇŀǊŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ŎƻƳ ǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 9ǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜōŜǊł ǊŜǳƴƛǊ ƭŀǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ŀǎΥ  
ŀύ [ƻŎŀƭ ŘŜ мǊŀ όǇǊƛƳ ŜǊŀύ /ŀǘŜƎƻǊƝŀΦ 
ōύ {ŜǊ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ Ƴ ƻǾƛƭƛŘŀŘ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ƻ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ŦƝǎƛŎŀΦ 
Ŏύ /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ŀŎƻǊŘŜǎ ŀ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ   
оΦс wŜǘƛǊƻǎ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ Ŝƴ ŎǳŀŘǊŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎ όƭƻǘŜǎ Ƴ ŜŘƛŀƴŜǊŀ ȅ Ŝƴ 
ŜǎǉǳƛƴŀύΥ 
{Ŝ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀ Ŝƭ ŀǊǘΦ рнΦŀΦо ŘŜ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ h ǊŘ нрнсκннΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǉǳŜŘŀǊł 
ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎΦ Ƴ ŀƴŜǊŀΥ 
рнΦŀΦоπ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎǳŀŘǊŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ рл҈  
όŎƛƴŎǳŜƴǘŀ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻύ Ŏƻƴ ǊŜǘƛǊƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ hǊŘŜƴŀƴȊŀΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊłƴ ƭŀǎ Ƴ ŜŘƛŀƴŜǊŀǎ ǇƻǊ ǎŜǇŀǊŀŘƻΣ 
ŘŜōƛŜƴŘƻ ŀŘƻǇǘŀǊ ŎƻƳ ƻ ƴǳŜǾŀ [ƝƴŜŀ ŘŜ wŜǘƛǊƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ Ƴ łǎ 
ǇǊƽȄƛƳŀ ŀ ƭŀ ŦƛƧŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ hǊŘŜƴŀƴȊŀΦ 
{Ŝ ǳƴƛŦƛŎŀǊłƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ǊŜǘƛǊƻ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎŀƭǾƻ ƭƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘƛŘƻǎ Ŏƻƴ Ȋƻƴŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ 
¢ŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜ a ŜŘƛŀ ¢Ŝƴǎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘƛŎƘƻǎ ŎŀǎƻǎΦ 
оΦт 5Ŝ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ǳƴ ŎŀǊǘŜƭ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǘƛǇƻ 
ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ŀ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀ ǘŜƴǎƛƽƴ 
{Ŝ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ рнΦŘ ŘŜ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо ǉǳŜ ǉǳŜŘŀǊł 
ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ƴ ŀƴŜǊŀΥ 
рнΦŘπ 5Ŝ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ǳƴ ŎŀǊǘŜƭ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǘƛǇƻ 
ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ŀ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀ ǘŜƴǎƛƽƴΥ {Ŝ ŘŜōŜƴ ŦƛƧŀǊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 
ŀƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜƭ ǘŜƴŘƛŘƻ ŘŜ a ŜŘƛŀ ¢Ŝƴǎƛƽƴ ȅ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƳ ǇǳŜǎǘŀ 
ǇƻǊ 9t9/ ȅ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀ ȅ 
WŜǎǵǎ a ŀǊƝŀ [ǘŘŀΦ όǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƭƻǎ ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜύΦ 9ǎ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀŎǘǳŀƴǘŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΣ ŀŎǳŘƛǊ ŀ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ 
/ŀǊƻȅŀ ȅ WŜǎǵǎ a ŀǊƝŀ [ǘŘŀΦ ! ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ȅ ǘŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀ ǘŜƴǎƛƽƴ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ȅ ǾƛǎŀŘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƻǎΦ 
рнΦŘΦмπ ¢ƻŘŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƻ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘƛǇƻΣ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻǎ пΣлл Ƴ  όŎǳŀǘǊƻ  Ƴ ŜǘǊƻǎύ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƭƝƴŜŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ƻ ǎƻōǊŜ ƭƝƳ ƛǘŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜōŜ  ǇǊŜǾƛƻ ŀ ǎǳ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜǊ 
ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŘŀ ŀƭ 9ƴǘŜ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ 
Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƭƭŜƴŀŘƻ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ  ŘŜƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ Cπ[a ¢Φм 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ όŀŎƻǊŘŜ ŀ Ƴ ƻŘŜƭƻ ŘŜ !b9·h оΣ Dw #CL/h bȏс ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмоύΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ŜƴǘŜ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳ Ǉƭŀƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΣ  ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴΣ ŀ 

 
 
[h/![9{ 

 
 
[

!5
h 
a N
bL
a
h 

 
                                       ¢Lth[hDN! 

                                    ό#w9! 
a NbLa !ύ 

a hbh
!a .L9
b¢9 

м 
5h
w
a L
¢Φ 

н 
5h
w
a L
¢Φ 

о  
5h w
a L¢Φ 

9{¢!w оΣл
л 

π млΣ
лл 

мнΣ
лл 

мпΣл
л 

9{¢!wπ
/ha 95h w 

оΣл
л 

π мсΣ
лл 

муΣ
лл 

нлΣл
л 

9{¢!wπ
/h/Lb!π 
/ha 95h w 

оΣл
л 

π нлΣ
лл 

ноΣ
лл 

нсΣл
л 

9{¢!wπ
/h/Lb!π 
/ha 95h w
π 
5h wa L¢hw
Lh  

 
оΣл
л 

 
π 

 
π 

 
π 

 
π 

/h/Lb! κ 
YL¢/I9b 

мΣр
л 

π пΣл
л 

рΣл
л 

сΣлл 

/h/Lb!π
/ha 95h w 

оΣл
л 

π фΣл
л 

ммΣ
лл 

мнΣл
л 

.!eh  мΣо
л 

оΣнр оΣн
р 

оΣн
р 

оΣнр 

¢hL[9¢¢9 лΣф
л 

π мΣп
л 

мΣп
л 

мΣпл 

[!±!59wh  мΣн
л 

π нΣл
л 

нΣл
л 

нΣлл 

5h wa L¢hw
Lh  

нΣф
л 

π млΣ
нл 

млΣ
нл 

млΣн
л 

D¦! w5! /
h/I9 

нΦф
л 

мрΦлл мрΦ
лл 

мрΦ
лл 

мрΦл
л 



 

Ŧƛƴ ŘŜ ŀŘŜŎǳŀǊ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ Ŝǎŀǎ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎΦ 9ƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ŎǳƳ ǇƭƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝǎ Ŝƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ 
рнΦŘΦнπ [ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ƴ ƝƴƛƳŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ Ƴ łǎ ŎŜǊŎŀƴƻ ŘŜ ǳƴŀ 
[ƝƴŜŀ ŘŜ a ŜŘƛŀ ¢Ŝƴǎƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŎǳƳ ǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 9t9/Φ  
рнΦŘπнΦмπ 9ƴ Ǉƭŀƴǘŀ ōŀƧŀΣ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ пΣлл Ƴ  όŎǳŀǘǊƻ Ƴ ŜǘǊƻǎύ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ 
ǘƻƳ ŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǾŜǊŜŘŀΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ƴ ƝƴƛƳŀ ŘŜ ǳƴŀ 
ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ŎƻƭǳƳ ƴŀ ŘŜ [ƝƴŜŀ ŘŜ a ŜŘƛŀ ¢ŜƴǎƛƽƴΣ Ŝǎ ŘŜ нΣлл Ƴ  όŘƻǎ 
Ƴ ŜǘǊƻǎύ ƻ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎŀŘŀ Ȋƻƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 9ƴǘŜ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ 
рнΦŘπнΦнπ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ пΣлл Ƴ  όŎǳŀǘǊƻ Ƴ ŜǘǊƻǎύ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ǘƻƳ ŀŘƻǎ 
ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǾŜǊŜŘŀΣ Ŝƭ wŜǘƛǊƻ ŘŜ ƭŀ [ƝƴŜŀ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ȊƻƴŀΣ ǎƛŜƴŘƻ 
ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ƴ ƝƴƛƳ ŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ 
ǊŀŘƛƻ ŘŜ пΣлл Ƴ  όŎǳŀǘǊƻ Ƴ ŜǘǊƻǎύ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ Ƴ łǎ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ 
ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƻ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 9ƴǘŜ 
ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ 
 
/ŜƴǘǊƻ ό{Φмύ  όŀƴŜȄƻ ƎǊŀŦƛŎƻ нύΦ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ пȏΦπ wŜǎǳƭǘŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŎƻƳ ƻ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴΤ ƭŀ Ƴ ƛȄǘǳǊŀ 
ŘŜ ǳǎƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ŎƻƳ ŜǊŎƛƻǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ŀ 
ŜǎŎŀƭŀ ǳǊōŀƴŀΦ  
пΦм 5ŜƭƛƳ ƛǘŀŎƛƽƴ  
tƻƭƝƎƻƴƻ мΦм 
{ŜŎǘƻǊ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜǎ по π WΦ! bŀƴƛƴƛ ȅ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƛƴ όƴƻ 
ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƛƴύΣ ŜƴǘǊŜ /ŀƭƭŜǎ ол {ŀƴǘƻǎ 
bƽōƛƭŜ ό!Ƴ ōƻǎ ŦǊŜƴǘŜǎύ ȅ /ŀƭƭŜ оф ς tŜŘǊƻ tŀǘŀǘ ό!Ƴ ōƻǎ ŦǊŜƴǘŜǎύΦ 
tƻƭƝƎƻƴƻ мΦн 
{ŜŎǘƻǊ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƛƴ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƛƴύΣ /ŀƭƭŜ пу [ǳƛǎ 5Ω hƭƛǾƻ όƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ 
ŦǊŜƴǘŜ ƴƻǊǘŜ ǎƻƭŀƳ ŜƴǘŜύ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜǎ ол {ŀƴǘƻǎ bƽōƛƭŜ ό!Ƴ ōƻǎ ŦǊŜƴǘŜǎύ 
ȅ /ŀƭƭŜ оф ς tŜŘǊƻ tŀǘŀǘ ό!Ƴ ōƻǎ ŦǊŜƴǘŜǎύΦ 
пΦн tŀǊłƳŜǘǊƻǎ ¦Ǌōŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ {ǳō łǊŜŀ /9b¢wh ό{Φмύ 
όbƻǘŀΥ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŞƴǘŜǎƛǎ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭŀ hǊŘ bϲ мтууκмо 
ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƽƴύΦ 
пΦнΦм ¦ǎƻ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ  
пΦнΦмΦм 5ƻƳ ƛƴŀƴǘŜ  
пΦнΦмΦмΦŀ ¦ǎƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ  
ŀΦм ±ƛǾƛŜƴŘŀ ¦ƴƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊ όмпнΦŀύ 
ŀΦн ±ƛǾƛŜƴŘŀ a ǳƭǘƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊ όмпнΦōύ 
ŀΦо /ƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ όмпнΦŎύ 
ŀΦп ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀǎ ς IƻǘŜƭŜǎ όмпнΦŜΦмύ 
пΦнΦмΦмΦō ¦ǎƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ  
ōΦм /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳ ŜǎǘƛōƭŜǎ ȅ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ƴ ƛŎǊƻ ȅ 
ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ όмппΦŀΦм мппΦŀΦнύ 
ōΦн /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ƴ ƛŎǊƻ ȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ όмппΦōΦмΣ 
мппΦōΦнύ 
пΦнΦмΦмΦŎ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŎΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŀΦмΣ мптΦŀΦнύ 
ŎΦн {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ŜƴǘǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŜǎŎŀƭŀǎ όмптΦōΦмΣ мптΦōΦнΣ мптΦōΦоύ 
ŎΦо {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŎΦмΦŀΣύ 
пΦнΦмΦн /ƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎ  
[ƻǎ ǳǎƻǎ ŎƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ŘŜ ǳǎƻ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΤ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ǎǳǇŜǊŀǊ 
ƭƻǎ нллл Ƴ н ŘŜ ǳǎƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ όƛƴŎƭǳȅŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎǳōƛŜǊǘŀ ȅ 
ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘŀ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘύΦ bƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŀ 
ŜǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ ǾŀƭƻǊ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 9ǎŎƻƭŀǊ ȅ 
/ƻƳ ǳƴƛǘŀǊƛƻΦ  
пΦнΦмΦнΦŀ ¦ǎƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ  
ŀΦм ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ /ƻƳ ǳƴƛǘŀǊƛŀǎ όмпнΦŘύ 
ŀΦн ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘŜƳ ǇƻǊŀǊƛŀǎ όмпнΦŦύ 
пΦнΦмΦнΦō ¦ǎƻ 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ  
ōΦм 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ƴƛǾŜƭ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǇǊƛƳ ŀǊƛƻΣ Ƴ ŜŘƛƻΣ όмпсΦŀΦмΣ 
мпсΦŀΦнΣ мпсΦŀΦоύ 
ōΦн 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ 
ǎƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ όмпсΦōΦмΦŀΣύ 
ōΦо 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ 
όмпсΦōΦнΦŀύ  
ōΦп 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŎΦмύ 
ōΦр 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ  ȅ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŘΦмΣ 
мпсΦŘΦнύ 
ōΦс 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ wŜƭƛƎƛƻǎƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŜΦмύ 
пΦнΦмΦнΦŎ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ  
ŎΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ όмптΦŜΦмύ 
ŎΦн ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ /ƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ς !ƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊŜƳ ƛǎŜǎ ȅ ǘŀȄƛǎ όмптΦƎΦмύ 
ŎΦо {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦƎΦнύ  
ŎΦп 5ŜǇƽǎƛǘƻ м όмптΦƘΦмύ 
пΦнΦмΦнΦŘ ¦ǎƻ tǊƻŘǳŎǘƛǾƻ  
ŘΦм ¦ǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ LƴƻŎǳŀǎ όмрлΦŀύ 
 
пΦнΦмΦо /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀǎ 
[ƻǎ ǳǎƻǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ŀŘƳ ƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǘŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ƻǎΦ [ŀ 
ŦŀŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ 
ǇŜǊŦƛƭ ǳǊōŀƴƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ h ōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΤ 
hōǊŀǎ tǊƛǾŀŘŀǎ ȅ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎ ǉǳŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƭƻ ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜΣ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ǎƛŜƳ ǇǊŜ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŘŜŦƛƴƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ȅ ǎǳōłǊŜŀΦ 

пΦнΦмΦоΦŀ ¦ǎƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ  
ŀΦм /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмппΦŀΦоύ  
ŀΦн /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмппΦōΦоύ 
ŀΦо /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ŀȅƻǊƛǎǘŀΣ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ όмппΦŎΦмύ 
пΦнΦмΦоΦō ¦ǎƻ 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ  
ōΦм 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊŜŘƛƻǎ όмпсΦŀΦпΣ мпсΦŀΦрύ 
ōΦн 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ  
ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦōΦмΦōΤ мпсΦōмΦŎύΦ  
ōΦо 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŘΦоύ 
ōΦп 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ wŜƭƛƎƛƻǎƻ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŜΦнύ 
пΦнΦмΦоΦŎ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŎΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŀΦоύ 
ŎΦн {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŎΦмΦōύ 
ŎΦо {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦǵƴŜōǊŜǎ όмптΦŘΦмΣ мптΦŘΦнύ 
ŎΦп {ŜǊǾƛŎƛƻǎ a ŜŎłƴƛŎƻǎ ς ¢ŀƭƭŜǊ a ŜŎłƴƛŎƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ ȅ Ƴ ŜƴƻǊ 
ŎƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ  όмптΦŦΦмΦŀύ 
ŎΦр {ŜǊǾƛŎƛƻ a ŜŎłƴƛŎƻ ς [ŀǾŀŘŜǊƻ όмптΦŦΦнΦŀύ 
ŎΦс tƭŀȅŀ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŎƻŎƘŜǊŀǎ όмптΦŦΦоύ 
ŎΦт !ƴǘŜƴŀǎ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŀŘƛƻŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ όhǊŘ 
нлупκнлмтύ 
ŎΦу LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ¦Ǌōŀƴŀ όмптΦƧύ 
пΦнΦмΦп bƻ ǇŜǊƳ ƛǘƛŘƻǎ  
пΦнΦмΦпΦŀ ¦ǎƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ  
ŀΦм ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀǎ όмпнΦŜΦнΣ мпнΦŜΦоΣ мпнΦŜΦпΣ мпнΦŜΦрΣ мпнΦŦύ 
ŀΦн /ŀǎŀǎ wǳǊŀƭŜǎ όмпнΦŜΦпύ 
ŀΦо !ƭōŜǊƎǳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ όмпнΦŜΦрύ 
пΦнΦмΦпΦō ¦ǎƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ  
ōΦм /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ŀȅƻǊƛǎǘŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ π Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ  όмппΦŎΦнΣ 
мппΦŎΦоύ 
ōΦн /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ ȅκƻ Ƴ ŀȅƻǊƛǎǘŀ ƛƴŎƽƳ ƻŘƻ ȅκƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻ όмппΦŘύ 
пΦнΦмΦпΦŎ ¦ǎƻ 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ  
ŎΦм 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ς ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ 
όмпсΦōΦнΦōύ 
ŎΦн 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŎΦнύ 
ŎΦо 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎ 
όмпсΦŎΦпύ 
ŎΦп 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎ όмпсΦŘΦпύ 
пΦнΦмΦпΦŘ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ  
ŘΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾƻǎ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎ όмптΦŎΦнΦŀύ 
ŘΦн {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŜΦнύ 
ŘΦо ¢ŀƭƭŜǊ Ƴ ŜŎłƴƛŎƻ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ ȅ Ƴ ŀȅƻǊ ŎƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ 
όмптΦŦΦмΦōύ 
ŘΦп ¢ŀƭƭŜǊ Ƴ ŜŎłƴƛŎƻΦ [ŀǾŀŘŜǊƻ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŦΦнύ 
ŘΦр 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ όмптΦŦΦпύ 
ŘΦс {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦƎΦоύ 
ŘΦт {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎ όмптΦƎΦпύ 
ŘΦу 5ŜǇƽǎƛǘƻ н ȅ о όмптΦƘΦнΣ мптΦƘΦоύ 
ŘΦф {ŜǊǾƛŎƛƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όмптΦƛύ 
пΦнΦмΦпΦŜ ¦ǎƻ tǊƻŘǳŎǘƛǾƻ  
ŜΦм ¦ǎƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ  ¢ƻƭŜǊŀōƭŜǎ ȅ a ƻƭŜǎǘŀǎ όмрлΦōΣ мрлΦŎύ 
ŜΦн !ǎƛƳƛƭŀōƭŜ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όмрмΣ мрнΣ мроύ 
ŜΦо ¦ǎƻ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ όмрсύ 
ŦΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜƳ łǎ ǳǎƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜƳ ǇƭŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŘƻƳ ƛƴŀƴǘŜǎΣ 
ŎƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 
пΦо CǊŀŎŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ  
пΦоΦм a ŀƴȊŀƴŀǎ  
пΦоΦмΦŀ CƻǊƳŀΥ  
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
пΦоΦмΦō 5ƛƳ ŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳŀǎΥ   
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
пΦоΦмΦŎ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜΥ   
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
пΦп tŀǊŎŜƭŀǎ 
пΦпΦм CƻǊƳŀ  
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
пΦпΦн 5ƛƳ ŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳŀǎ  
пΦпΦнΦм tŀǊŎŜƭŀǎ ŜƴǘǊŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŜǊŀǎ  
мΦм CǊŜƴǘŜΥ мнΣлл Ƴ  όŘƻŎŜ Ƴ ŜǘǊƻǎύ 
мΦн CƻƴŘƻΥ олΣлл Ƴ  όǘǊŜƛƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύ 
мΦо {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜΥ ослΣлл Ƴ н όǘǊŜǎŎƛŜƴǘƻǎ ǎŜǎŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎύ  
пΦпΦнΦн tŀǊŎŜƭŀǎ Ŝƴ Ŝǎǉǳƛƴŀ  
9ƴ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Ŝƴ Ŝǎǉǳƛƴŀ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƛƴŎǊŜƳ ŜƴǘŀǊ Ŝƴ ǳƴ нл ҈  Ŝƴ ŦƻǊƳŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΦ 
 
пΦр h ŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ   
пΦрΦм h ŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŘƛŦƛŎŀōƭŜ ōŀǎŜ 
ŀΦм Ch{Υ тл҈  
ŀΦн Ch¢Υ м 
ŀΦо !ƭǘǳǊŀ Ƴ łȄƛƳŀΥ сΣлл Ƴ  όǎŜƛǎ Ƴ ŜǘǊƻǎύ 
ŀΦп bǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ǇƛǎƻǎΥ н όŘƻǎύ 
ŀΦр wŜǘƛǊƻǎΥ 
πtŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǘƛǊƻǎ ŀǇƭƛŎŀ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜ a ŜŘƛŀ ¢ŜƴǎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ 
ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ оΦр ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ 



 

πwŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŜȄŎŜǇǘƻ !ǾŜƴƛŘŀ {ŀƴ a ŀǊǘƝƴΥ л Ƴ  
όŎŜǊƻ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ  
πwŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀΥ оΣллƳ  όǘǊŜǎ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ 
πwŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ ¢ŜǊŎƛŀǊƛŀΥ оΣлл Ƴ  όǘǊŜǎ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ  
πwŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Ŝƴ ŜǎǉǳƛƴŀΥ tŀǊŀ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Ŝƴ Ŝǎǉǳƛƴŀ 
όǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǳǎƻǎύΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŘŜƧŀǊ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ ǇǳƭƳƽƴ όłǊŜŀ ŘŜ 
ƛƭǳƳ ƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ о Ƴ  όǘǊŜǎ Ƴ ŜǘǊƻǎύ ǇƻǊ о Ƴ ǘǎ όǘǊŜǎ Ƴ ŜǘǊƻǎύΣ 
Ŝƴ ŎƻƭƛƴŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ƴ ŜŘƛŀƴŜǊŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ŦǊŜƴǘŜΣ 
ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǊŜǘƛǊƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ 
ǎƛŜƳ ǇǊŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƻŎƘŀǾŀ Ŝƴ Ŝǎǉǳƛƴŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 
πtŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǘƛǊƻǎ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ Ŝƴ ŎǳŀŘǊŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎΥ ŀŎƻǊŘŜ ŀ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻ оΦр ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ   
π wŜǘƛǊƻ ŘŜ CƻƴŘƻΥ л Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎŜǊƻύ Ƙŀǎǘŀ оΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻΣ Ƴ łǎ ŘŜ 
оΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎ ŎƻƳ ŀ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀύ ŘŜ ŀƭǘƻ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŘŜƧŀǊ рΦлл Ƴ ŜǘǊƻǎ 
όŎƛƴŎƻύ ŘŜ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻΦ 
πwŜǘƛǊƻ [ŀǘŜǊŀƭΥ ƴƻ ǎŜ ŜȄƛƎŜΦ 
ŀΦт {Φ{Φ!Υ ол҈  
пΦрΦн h ŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ŜŘƛŦƛŎŀōƭŜ Ŝƴ ƭƻǘŜǎ Ŝƴ Ƴ ŜŘƛŀƴŜǊŀǎ ȅ Ŝƴ ŜǎǉǳƛƴŀΦ   
ŀΦм CΦhΦ{Υ тл҈  
ŀΦн CΦhΦ¢Υ п҈  
ŀΦо !ƭǘǳǊŀ a łȄƛƳŀΥму Ƴ ŜǘǊƻǎ όŘƛŜŎƛƻŎƘƻύ  
ŀΦп bǵƳ ŜǊƻ ŘŜ tƛǎƻǎ a łȄƛƳƻΥ с όǎŜƛǎύ 
ŀΦр !ƭǘǳǊŀ Ƴ łȄƛƳŀ ǎƻōǊŜ ƭƝƴŜŀ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭΥ с Ƴ ŜǘǊƻǎ όǎŜƛǎύΦ 5ŜǎŘŜ ƭƻǎ с 
Ƴ ŜǘǊƻǎ όǎŜƛǎύΥ о Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎύ ŘŜ ǊŜǘƛǊƻ 
ŀΦс wŜǘƛǊƻǎΥ 
πtŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǘƛǊƻǎ ŀǇƭƛŎŀ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜ a ŜŘƛŀ ¢ŜƴǎƛƽƴΣ ǉǳŜ 
ŘŜōŜǊłƴ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ оΦр ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ 
πwŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŜȄŎŜǇǘƻ !ǾŜƴƛŘŀ 
{ŀƴ a ŀǊǘƝƴΥ л Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎŜǊƻύΦ 
πwŜǘƛǊƻǎ ǇŀǊŀ ǾƝŀǎ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀǎΥ оΦлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎύΦ 
πtŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǘƛǊƻǎ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ Ŝƴ ŎǳŀŘǊŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎΥ ŀŎƻǊŘŜ ŀ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻ оΦр ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ 
πwŜǘƛǊƻ ŘŜ CƻƴŘƻΥ л Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎŜǊƻύ Ƙŀǎǘŀ оΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎ ŎƻƳ ŀ 
ŎƛƴŎǳŜƴǘŀύ ŘŜ ŀƭǘƻΣ Ƴ łǎ ŘŜ оΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎ ŎƻƳ ŀ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀύ ŘŜ ŀƭǘƻ 
ǎŜ ŘŜōŜǊł ŘŜƧŀǊ рΦлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎƛƴŎƻύ ŘŜ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻΦ 
πwŜǘƛǊƻ [ŀǘŜǊŀƭΥ ƴƻ ǎŜ ŜȄƛƎŜ  
ŀΦт {Φ{Φ!Υ ол ҈  
пΦс bƛǾŜƭ ŘŜ /ƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ !Ƴ ōƛŜƴǘŀƭ  
рл ǇǳƴǘƻǎΦ 
t9wL/9b ¢wh ό{Φнύ όŀƴŜȄƻ ƎǊłŦƛŎƻ оύΦ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ рȏΦπ /ƻƳ ǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ łǊŜŀ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜ ŀƭ ƴǳŜǾƻ Ǉƻƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ 
ƭŀ мǊŀ ǎŜŎŎƛƽƴΣ ǊŜŎŜǇǘƻǊŀ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ŦǳǘǳǊƻ ǇƻǊ 
ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀŎƝƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 
ǇǊƻƳ ŜŘƛƻ ŘŜ млл όŎƛŜƴύ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀΦ   
рΦм 5ŜƭƛƳ ƛǘŀŎƛƽƴ  
tƻƭƝƎƻƴƻ м  
{ŜŎǘƻǊ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ  ŎŀƭƭŜ по WΦ !Φ bŀƴƛƴƛ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ 
ŦǊŜƴǘŜ ƴƻǊǘŜ ǎƻōǊŜ ŎŀƭƭŜ WΦ !Φ bŀƴƛƴƛύ ȅ ŎŀƭƭŜ пл 5ŀƭƳŀŎƛƻ /ŀŘŀƳ ǳǊƻ 
όƛƴŎƭǳȅŜ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ǎǳǊ ǎƻƭŀƳ ŜƴǘŜύΣ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜǎ нс W ō 
a ƛƎƻǘǘƛ όƴύ όƛƴŎƭǳȅŜ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ǎƻƭŀƳ ŜƴǘŜύ ȅ ŎŀƭƭŜ рн 
±ƛŎŜƴǘŜ !ƎǸŜǊƻ όƴύ όƛƴŎƭǳȅŜ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ hŜǎǘŜ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜύΦ 
tƻƭƝƎƻƴƻ н  
{ŜŎǘƻǊ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜ пр 5ƻƴ .ƻǎŎƻ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ 
ŦǊŜƴǘŜ ǎǳǊ ǎƻōǊŜ ŎŀƭƭŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻύ ȅ /ŀƭƭŜ пу [ǳƛǎ bΦ ŘŜ Wǳƭƛƻ 5Ω hƭƛǾƻ 
όƛƴŎƭǳȅŜ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ƴƻǊǘŜ ǎƻƭŀƳ ŜƴǘŜύΣ ŜƴǘǊŜ /ŀƭƭŜǎ нс W . 
a ƛƎƻǘǘƛ όǎύ όƛƴŎƭǳȅŜ ǎƻƭƻ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ǎƻƭŀƳ ŜƴǘŜύ ȅ /ŀƭƭŜ ол 
{ŀƴǘƻǎ bƽōƛƭŜ όǎύ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ hŜǎǘŜύΦ 
tƻƭƝƎƻƴƻ о 
{ŜŎǘƻǊ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜ пр 5ƻƴ .ƻǎŎƻ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ 
ŦǊŜƴǘŜ ǎǳǊ ǎƻōǊŜ ŎŀƭƭŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻύ ȅ /ŀƭƭŜ пу [ǳƛǎ bΦ ŘŜ Wǳƭƛƻ 5Ω hƭƛǾƻ 
όƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ƴƻǊǘŜ ǎƻƭŀƳ ŜƴǘŜύΣ ŜƴǘǊŜ /ŀƭƭŜǎ оф tŜŘǊƻ tŀǘŀǘ όƴƻ 
ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀ ŎŀƭƭŜ tŜŘǊƻ tŀǘŀǘύ ȅ ŎŀƭƭŜ рн  π ±ƛŎŜƴǘŜ 
!ƎǸŜǊƻ όǎύ όƛƴŎƭǳȅŜ ǎƻƭƻ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ƻŜǎǘŜ ǎƻōǊŜ ŎŀƭƭŜ рн ±ƛŎŜƴǘŜ 
!ƎǸŜǊƻ όǎύΦ 
 
рΦн tŀǊłƳŜǘǊƻǎ ¦Ǌōŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ {ǳō łǊŜŀ t9wL/9b¢wh ό{Φнύ  
όbƻǘŀΥ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŞƴǘŜǎƛǎ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭŀ hǊŘ bϲ мтууκмо 
ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƽƴύΦ 
рΦнΦм ¦ǎƻ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ  
рΦнΦмΦм 5ƻƳ ƛƴŀƴǘŜ  
рΦнΦмΦмΦŀ ¦ǎƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ  
ŀΦм ±ƛǾƛŜƴŘŀ ¦ƴƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊ όмпнΦŀύ 
ŀΦн ±ƛǾƛŜƴŘŀ a ǳƭǘƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊ όмпнΦōύ 
ŀΦо /ƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ όмпнΦŎύ 
рΦнΦмΦмΦō ¦ǎƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ  
ōΦм /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳ ŜǎǘƛōƭŜǎ ȅ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ƴ ƛŎǊƻ ȅ 
ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ όмппΦŀΦм мппΦŀΦнύ 
ōΦн /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ƴ ƛŎǊƻ ȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ όмппΦōΦмΣ 
мппΦōΦнύ 
рΦнΦмΦн /ƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎ  
[ƻǎ ǳǎƻǎ ŎƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ŘŜ ǳǎƻ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΤ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ǎǳǇŜǊŀǊ 
ƭƻǎ нллл Ƴ н ŘŜ ǳǎƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ όƛƴŎƭǳȅŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎǳōƛŜǊǘŀ ȅ 
ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘŀ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘύ bƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŀ 
ŜǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ±ŀƭƻǊ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 9ǎŎƻƭŀǊ ȅ 
/ƻƳ ǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 
рΦнΦмΦнΦŀ ¦ǎƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ  

ŀΦм ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ /ƻƳ ǳƴƛǘŀǊƛŀǎ όмпнΦŘύ 
рΦнΦмΦнΦō ¦ǎƻ 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ  
ōΦм 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ƴƛǾŜƭ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǇǊƛƳ ŀǊƛƻΣ Ƴ ŜŘƛƻ όмпсΦŀΦмΣ 
мпсΦŀΦнΣ мпсΦŀΦоύ 
ōΦн 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ 
ǎƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ όмпсΦōΦмΦŀΣύ 
ōΦо 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ 
όмпсΦōΦнΦŀύ  
ōΦп 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŎΦмύ 
ōΦр 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŘΦмΣ 
мпсΦŘΦнύ 
ōΦс 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ wŜƭƛƎƛƻǎƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŜΦмύ 
рΦнΦмΦнΦŎ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ  
ŎΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŀΦмΣ мптΦŀΦнύ 
ŎΦн {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŎΦмΦŀΣύ 
ŎΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ όмптΦŜΦмύ 
ŎΦн ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ /ƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ς !ƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊŜƳ ƛǎŜǎ ȅ ǘŀȄƛǎ όмптΦƎΦмύ 
ŎΦо {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦƎΦнύ  
ŎΦп 5ŜǇƽǎƛǘƻ м όмптΦƘΦмύ 
рΦнΦмΦнΦŘ ¦ǎƻ tǊƻŘǳŎǘƛǾƻ  
ŘΦм ¦ǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ LƴƻŎǳŀǎ όмрлΦŀύ 
рΦнΦмΦо /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀǎ 
[ƻǎ ǳǎƻǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ŀŘƳ ƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǘŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ƻǎΦ [ŀ 
ŦŀŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ 
ǇŜǊŦƛƭ ǳǊōŀƴƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ h ōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΤ 
hōǊŀǎ tǊƛǾŀŘŀǎ ȅ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎ ǉǳŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƭƻ ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜΣ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ǎƛŜƳ ǇǊŜ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŘŜŦƛƴƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ȅ ǎǳōłǊŜŀΦ 
рΦнΦмΦоΦŀ ¦ǎƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ  
ŀΦп ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀǎ ς IƻǘŜƭŜǎ όмпнΦŜΦмύ 
рΦнΦмΦоΦŀ ¦ǎƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ  
ŀΦм /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмппΦŀΦоύ  
ŀΦн /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмппΦōΦоύ 
ŀΦо /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ŀȅƻǊƛǎǘŀΣ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ όмппΦŎΦмύ 
рΦнΦмΦоΦō ¦ǎƻ 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ  
ōΦм 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊŜŘƛƻǎ όмпсΦŀΦпΣ мпсΦŀΦрύ 
ōΦн 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ  
ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦōΦмΦōΤ мпсΦōΦмΦŎύΦ  
ōΦо 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŘΦоύ 
ōΦп 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ wŜƭƛƎƛƻǎƻ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŜΦнύ 
рΦнΦмΦоΦŎ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŎΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ŜƴǘǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŜǎŎŀƭŀǎ όмптΦōΦмΣ мптΦōΦнΣ мптΦōΦоύ 
ŎΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŀΦоύ 
ŎΦн {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŎΦмΦōύ 
ŎΦо {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦǵƴŜōǊŜǎ όмптΦŘΦмΣ мптΦŘΦнύ 
ŎΦп {ŜǊǾƛŎƛƻǎ a ŜŎłƴƛŎƻǎ ς ¢ŀƭƭŜǊ a ŜŎłƴƛŎƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ ȅ Ƴ ŜƴƻǊ 
ŎƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ όмптΦŦΦмΦŀύ 
ŎΦр {ŜǊǾƛŎƛƻ a ŜŎłƴƛŎƻ ς [ŀǾŀŘŜǊƻ όмптΦŦΦнΦŀύ 
ŎΦс tƭŀȅŀ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŎƻŎƘŜǊŀǎ όмптΦŦΦоύ 
ŎΦт !ƴǘŜƴŀǎ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŀŘƛƻŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ όhǊŘ 
нлупκнлмтύ 
ŎΦу LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ¦Ǌōŀƴŀ όмптΦƧύ 
рΦнΦмΦп bƻ ǇŜǊƳ ƛǘƛŘƻǎ  
рΦнΦмΦпΦŀ ¦ǎƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ  
ŀΦм ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀǎ όмпнΦŜΦнΣ мпнΦŜΦоΣ мпнΦŜΦпΣ мпнΦŜΦрΣ мпнΦŦύ 
ŀΦн /ŀǎŀǎ wǳǊŀƭŜǎ όмпнΦŜΦпύ 
ŀΦо !ƭōŜǊƎǳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ όмпнΦŜΦрύ 
ŀΦп ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘŜƳ ǇƻǊŀǊƛŀǎ όмпнΦŦύ 
рΦнΦмΦпΦō ¦ǎƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ  
ōΦм /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ŀȅƻǊƛǎǘŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ π Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмппΦŎΦнΣ 
мппΦŎΦоύ 
ōΦн /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ ȅκƻ Ƴ ŀȅƻǊƛǎǘŀ ƛƴŎƽƳ ƻŘƻ ȅκƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻ όмппΦŘύ 
рΦнΦмΦпΦŎ ¦ǎƻ 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ  
ŎΦм 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ς ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ 
όмпсΦōΦнΦōύ 
ŎΦн 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŎΦнύ 
ŎΦо 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎ 
όмпсΦŎΦпύ 
ŎΦп 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƻƳ ƻŘŀǎ όмпсΦŘΦпύ 
рΦнΦмΦпΦŘ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ  
ŘΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾƻǎ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƻƳ ƻŘŀǎ όмптΦŎΦнΦŀύ 
ŘΦн {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŜΦнύ 
ŘΦо ¢ŀƭƭŜǊ Ƴ ŜŎłƴƛŎƻ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ ȅ Ƴ ŀȅƻǊ ŎƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ 
όмптΦŦΦмΦōύ 
ŘΦп ¢ŀƭƭŜǊ Ƴ ŜŎłƴƛŎƻΦ [ŀǾŀŘŜǊƻ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŦΦнύ 
ŘΦр 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ όмптΦŦΦпύ 
ŘΦс {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦƎΦоύ 
ŘΦт {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎ όмптΦƎΦпύ 
ŘΦу 5ŜǇƽǎƛǘƻ н ȅ о όмптΦƘΦнΣ мптΦƘΦоύ 
ŘΦф {ŜǊǾƛŎƛƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όмптΦƛύ 
рΦнΦмΦпΦŜ ¦ǎƻ tǊƻŘǳŎǘƛǾƻ  
ŜΦм ¦ǎƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¢ƻƭŜǊŀōƭŜǎ ȅ a ƻƭŜǎǘŀǎ όмрлΦōΣ мрлΦŎύ 
ŜΦн !ǎƛƳƛƭŀōƭŜ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όмрмΣ мрнΣ мроύ 
ŜΦо ¦ǎƻ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ όмрсύ 
ŦΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜƳ łǎ ǳǎƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜƳ ǇƭŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŘƻƳ ƛƴŀƴǘŜǎΣ 
ŎƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 
рΦо CǊŀŎŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ  



 

рΦоΦм a ŀƴȊŀƴŀǎ  
рΦоΦмΦŀ CƻǊƳŀΥ  
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢ƛǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
рΦоΦмΦō 5ƛƳ ŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳŀǎΥ   
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢ƛǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
рΦоΦмΦŎ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜΥ   
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢ƛǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
рΦоΦн  tŀǊŎŜƭŀǎ 
рΦоΦнΦŀ CƻǊƳŀ  
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢ƛǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
рΦоΦнΦō 5ƛƳ ŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳŀǎ  
ōΦм tŀǊŎŜƭŀǎ ŜƴǘǊŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŜǊŀǎ  
ōΦмΦм CǊŜƴǘŜΥ мнΣлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όŘƻŎŜύ 
ōΦмΦн CƻƴŘƻΥ олΣлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜƛƴǘŀύ 
ōΦмΦо {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜΥ ослΣлл Ƴ н όǘǊŜǎŎƛŜƴǘƻǎ ǎŜǎŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎύ  
ōΦн tŀǊŎŜƭŀǎ Ŝƴ Ŝǎǉǳƛƴŀ  
9ƴ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Ŝƴ Ŝǎǉǳƛƴŀ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƛƴŎǊŜƳ ŜƴǘŀǊ Ŝƴ ǳƴ нл ҈  Ŝƴ ŦƻǊƳŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΦ 
 
рΦп h ŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ   
рΦпΦм h ŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŘƛŦƛŎŀōƭŜ ōŀǎŜ  
ŀΦм Ch{Υ тл҈  
ŀΦн Ch¢Υ м 
ŀΦо !ƭǘǳǊŀ Ƴ łȄƛƳŀΥ сΣлл a ŜǘǊƻǎ όǎŜƛǎύ  
ŀΦп bǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ǇƛǎƻǎΥ н όŘƻǎύ 
ŀΦр wŜǘƛǊƻǎ 
πtŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǘƛǊƻǎ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ Ŝƴ ŎǳŀŘǊŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎΥ ŀŎƻǊŘŜ ŀ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻ оΦр ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ   
πtŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǘƛǊƻǎ ŀǇƭƛŎŀ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜ a ŜŘƛŀ ¢ŜƴǎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ 
ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ оΦр ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ 
π wŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŜȄŎŜǇǘƻ !ǾŜƴƛŘŀ {ŀƴ a ŀǊǘƝƴΥ л 
Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎŜǊƻύΦ 
π wŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀΥ оΣлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎύΦ 
π wŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ ¢ŜǊŎƛŀǊƛŀΥ оΣлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎύΦ 
πwŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Ŝƴ ŜǎǉǳƛƴŀΥ tŀǊŀ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Ŝƴ Ŝǎǉǳƛƴŀ 
όǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǳǎƻǎύΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŘŜƧŀǊ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ ǇǳƭƳƽƴ όłǊŜŀ ŘŜ 
ƛƭǳƳ ƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ о Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎύ ǇƻǊ о Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎύΣ Ŝƴ 
ŎƻƭƛƴŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ƴ ŜŘƛŀƴŜǊŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ŦǊŜƴǘŜΣ ǎŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǊŜǘƛǊƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ǎƛŜƳ ǇǊŜ 
Ŝƭ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ ƻŎƘŀǾŀ Ŝƴ Ŝǎǉǳƛƴŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 
πwŜǘƛǊƻ ŘŜ CƻƴŘƻΥ л όŎŜǊƻύ Ƴ ŜǘǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ оΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎ ŎƻƳ ŀ 
ŎƛƴŎǳŜƴǘŀύ ŘŜ ŀƭǘƻΣ Ƴ łǎ ŘŜ оΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎ ŎƻƳ ŀ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀύ  ŘŜ ŀƭǘƻ 
ǎŜ ŘŜōŜǊłǎ ŘŜƧŀǊ рΦлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎƛƴŎƻύ ŘŜ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ CƻƴŘƻΦ 
wŜǘƛǊƻ [ŀǘŜǊŀƭΥ ƴƻ ǎŜ ŜȄƛƎŜ 
ŀΦс {Φ!Φ{Υол҈  
 
рΦпΦн h ŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ŜŘƛŦƛŎŀōƭŜ Ŝƴ ƭƻǘŜǎ Ŝƴ Ƴ ŜŘƛŀƴŜǊŀǎ ȅ Ŝƴ ŜǎǉǳƛƴŀΦ  
ŀΦм CΦhΦ{Υ тл҈  
ŀΦн CΦhΦ¢Υ нΣр҈  
ŀΦо !ƭǘǳǊŀ a łȄƛƳŀΥ фΣлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όƴǳŜǾŜύ  
ŀΦп !ƭǘǳǊŀ Ƴ łȄƛƳŀ ǎƻōǊŜ ƭƝƴŜŀ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭΥ с Ƴ ŜǘǊƻǎ όǎŜƛǎύΦ 5ŜǎŘŜ ƭƻǎ с 
Ƴ ŜǘǊƻǎ όǎŜƛǎύΥ о Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎύ ŘŜ ǊŜǘƛǊƻΦ 
ŀΦр bϲ ŘŜ tƛǎƻǎ a łȄƛƳ ƻΥ о όǘǊŜǎύ 
ŀΦс wŜǘƛǊƻǎΥ 
πtŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǘƛǊƻǎ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ Ŝƴ ŎǳŀŘǊŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎΥ ŀŎƻǊŘŜ ŀ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻ оΦр ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ   
πtŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǘƛǊƻǎ ŀǇƭƛŎŀ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜ a ŜŘƛŀ ¢ŜƴǎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ 
ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ оΦр ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ 
πwŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŜȄŎŜǇǘƻ !ǾŜƴƛŘŀ 
{ŀƴ a ŀǊǘƝƴΥ л Ƴ ŜǘǊƻǎΦ 
πwŜǘƛǊƻǎ ǇŀǊŀ ǾƝŀǎ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀǎΥ оΦлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎύ   
πwŜǘƛǊƻ ŘŜ CƻƴŘƻΥ л όŎŜǊƻύ Ƴ ŜǘǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ оΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎ ŎƻƳ ŀ 
ŎƛƴŎǳŜƴǘŀύ  ŘŜ ŀƭǘƻΣ Ƴ łǎ ŘŜ оΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎ ŎƻƳ ŀ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀύ  ŘŜ ŀƭǘƻ 
ǎŜ ŘŜōŜǊł ŘŜƧŀǊ рΦлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎƛƴŎƻύ ŘŜ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻ 
wŜǘƛǊƻ [ŀǘŜǊŀƭΥ ƴƻ ǎŜ ŜȄƛƎŜ  
ŀΦт {Φ{Φ!Υ ол ҈  
рΦр bƛǾŜƭ ŘŜ /ƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ !Ƴ ōƛŜƴǘŀƭ  
пл Ǉǳƴǘƻǎ 
 
рΦс LƴŎŜƴǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŀŎƝƻǎ 
/ƻƳ ǇǊŜƴŘŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ŀǇŀǊŜŀŘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀƴ 
ǾŀŎƝƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀ ƘŜŎǘłǊŜŀ όмκн Ƙŀύ ƻ Ƴ łǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ƭŀ {ǳō łǊŜŀ tŜǊƛŎŜƴǘǊƻ ό{ΦнύΦ 
[ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ƛǎƳ ƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 
ŎƻƴŎǊŜŎƛƽƴ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻǎ Ƴ ƛȄǘƻǎ ǎŜǊłƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ 
¦ǊōŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ǇŜǊƳ ƛǘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇŀǊłƳ ŜǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜƭ łǊŜŀ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ǳō #ǊŜŀ 
/ŜƴǘǊƻ ό{ΦмύΦ  
рΦсΦм {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻǎ Ƴ ƛȄǘƻǎ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ 
ǳǎƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘƛƭƛŎƛŀǎΤ Ƴ ƛȄǘǳǊŀǎ ŘŜ ǳǎƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŜǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ȅ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛǾƻǎΦ  

рΦсΦн 9ƭ ŜƳ ǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜōŜǊłΤ ŀŘŜƳ łǎ ŘŜ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмоΤ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ƭŀ ŦŀŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŎƭƻŀŎŀǎΦ [ŀǎ ƻōǊŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǎŜǊłƴ ŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƛǎǘŀǎ ŘŜƭ 
ŜƳ ǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ   
рΦсΦо 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ōŀƧƻ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜ /ƻƴǾŜƴƛƻ 
¦ǊōŀƴƝǎǘƛŎƻ ǎǳƧŜǘƻ ŀ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ hōǊŀǎ 
tǵōƭƛŎŀǎΣ hōǊŀǎ tǊƛǾŀŘŀǎ ȅ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ όƻ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ 
Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƭŀ ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜύ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ 
5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜΦ 
 
{ǳō łǊŜŀ /h ww95 h w {!b  a !w¢Lb ό{Φоύ ό!ƴŜȄƻ ƎǊŀŦƛŎƻ пύΦ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ сȏΦπ{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊƭƻ ŎƻƳ ƻ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘ ƭƛƴŜŀƭ ǉǳŜ 
ǊŜǾŀƭƻǊƛŎŜ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭłǘŀƴƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ŎƻƳ ƻ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƳ ōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  
сΦм 5ŜƭƛƳ ƛǘŀŎƛƽƴΥ  
tƻƭƝƎƻƴƻ мΥ 
{ŜŎǘƻǊ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƝƴ ȅ /ŀƭƭŜ пр 5ƻƴ .ƻǎŎƻς ƛƴŎƭǳȅŜ 
ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ пр 5ƻƴ .ƻǎŎƻΣ ŜƴǘǊŜ  /ŀƭƭŜǎ м 
WƻǎŞ !ƭƛŎŜ όƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ŜǎǘŜ ǎƻƭŀƳ ŜƴǘŜύπ ȅ /ŀƭƭŜ т tŀŘǊŜ 
tŜȊ ς [ƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǾŜǊŜŘŀ ƻŜǎǘŜ ǎƻƭŀƳ ŜƴǘŜ ς 
tƻƭƝƎƻƴƻ нΥ  
{ŜŎǘƻǊ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƝƴ ȅ /ŀƭƭŜ по WΦ !Φ bŀƴƛƴƛ ς 
LƴŎƭǳȅŜ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀƭƭŜ поπWΦ !Φ bŀƴƛƴƛ Σ ŜƴǘǊŜ 
ŎŀƭƭŜǎ н [Φ .ŜŎŜŘŀ όƴύ ς ǎƻƭƻ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǾŜǊŜŘŀ ŜǎǘŜπ ȅ ƭƝƳ ƛǘŜ ƻŜǎǘŜ 
ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ DǳȅƽƴΦ  
tƻƭƝƎƻƴƻ оΥ 
{ŜŎǘƻǊ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƝƴ ȅ /ŀƭƭŜ пр 5ƻƴ .ƻǎŎƻς ƛƴŎƭǳȅŜ 
ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ прπ5ƻƴ .ƻǎŎƻΣ  ŜƴǘǊŜ /ŀƭƭŜǎ 
у  π tΦ tŀǎƛƻƴƛǎǘŀǎ όƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ŜǎǘŜ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜύ ȅ /ŀƭƭŜ 
ол ς {ŀƴǘƻǎ bƽōƛƭŜ όbƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ƻŜǎǘŜ ŀ ƭŀ /ŀƭƭŜ ол ς 
{ŀƴǘƻǎ bƽōƛƭŜ ς 
tƻƭƝƎƻƴƻ пΥ 
{ŜŎǘƻǊ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƝƴ ȅ /ŀƭƭŜ по WΦ !Φ bŀƴƛƴƛ ς 
LƴŎƭǳȅŜ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀƭƭŜ поπΣ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜǎ мл 
!ƴŘǊŞǎ CƻǊƎƛŀǊƛƴƛ όƴύ ς ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǾŜǊŜŘŀ ŜǎǘŜ ȅ ƻŜǎǘŜ ŘŜ 
ŎŀƭƭŜ млπ ȅ /ŀƭƭŜ ол ς {ŀƴǘƻǎ bƽōƛƭŜ όbƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ƻŜǎǘŜ ŀ 
ƭŀ /ŀƭƭŜ ол ς {ŀƴǘƻǎ bƽōƛƭŜ π  
tƻƭƝƎƻƴƻ рΥ 
/ƻƳ ǇǊŜƴŘŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƝƴ ŜƴǘǊŜ /ŀƭƭŜǎ ол ς 
{ŀƴǘƻǎ bƽōƛƭŜ ȅ /ŀƭƭŜ оф π tŜŘǊƻ tŀǘŀǘ όŀƳ ōƻǎ ŦǊŜƴǘŜǎύ 
tƻƭƝƎƻƴƻ сΥ 
{ŜŎǘƻǊ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƝƴ ȅ /ŀƭƭŜ пр 5ƻƴ .ƻǎŎƻς ƛƴŎƭǳȅŜ 
ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ прΣ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜǎ оф π tŜŘǊƻ 
tŀǘŀǘ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ƴƛ hŜǎǘŜ ŘŜ /ŀƭƭŜ оф π tŜŘǊƻ 
tŀǘŀǘύ ȅ ŎŀƭƭŜ рс !ƎǳǎǘƝƴ tŜŘǊƻ {ŜǊŀŦƛƴƛ όƛƴŎƭǳȅŜ ǎƻƭƻ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ 
ǾŜǊŜŘŀ hŜǎǘŜ ŘŜ /ŀƭƭŜ рс !ƎǳǎǘƝƴ tŜŘǊƻ {ŜǊŀŦƛƴƛύ 
tƻƭƝƎƻƴƻ тΥ 
{ŜŎǘƻǊ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƝƴ ȅ /ŀƭƭŜ по WΦ !Φ bŀƴƛƴƛ ς 
LƴŎƭǳȅŜ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀƭƭŜ поΣ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜǎ оф 
tŜŘǊƻ tŀǘŀǘ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ h ŜǎǘŜ ƴƛ 9ǎǘŜ ŘŜ ŎŀƭƭŜ оф tŜŘǊƻ 
tŀǘŀǘύ ȅ ŎŀƭƭŜ рс !ƎǳǎǘƝƴ tŜŘǊƻ {ŜǊŀŦƛƴƛ όƛƴŎƭǳȅŜ ǎƻƭƻ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ 
ǾŜǊŜŘŀ hŜǎǘŜ ŘŜ /ŀƭƭŜ рс !ƎǳǎǘƝƴ tŜŘǊƻ {ŜǊŀŦƛƴƛύ 
сΦмΦн tŀǊłƳŜǘǊƻǎ ¦Ǌōŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ {ǳō łǊŜŀ /ƻǊǊŜŘƻǊ {ŀƴ a ŀǊǘƝƴ ό{Φоύ 
όbƻǘŀΥ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŞƴǘŜǎƛǎ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭŀ hǊŘ bϲ мтууκмо 
ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƽƴύΦ 
сΦн ¦ǎƻ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ  
сΦнΦм 5ƻƳ ƛƴŀƴǘŜ  
сΦнΦмΦŀ ¦ǎƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ  
ŀΦм ±ƛǾƛŜƴŘŀ ¦ƴƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊ όмпнΦŀύ 
ŀΦн ±ƛǾƛŜƴŘŀ a ǳƭǘƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊ όмпнΦōύ 
ŀΦо /ƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ όмпнΦŎύ 
ŀΦп ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀǎ ς IƻǘŜƭŜǎ όмпнΦŜΦмύ 
сΦнΦмΦō ¦ǎƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ  
ōΦм /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳ ŜǎǘƛōƭŜǎ ȅ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ όмппΦŀΦмΣ 
мппΦŀΦнΣ мппŀΦоύΦ 
ōΦн /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ όмппΦōΦмΣ мппΦōΦнΣ мппΦōΦоύ 
сΦнΦмΦŎ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŎΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ όмптΦŀΦмΣ мптΦŀΦнΣ мптΦŀΦоύ 
ŎΦн {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ŜƴǘǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŜǎŎŀƭŀǎ όмптΦōΦмΣ мптΦōΦнΣ мптΦōΦоύ 
ŎΦо {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŎΦмΦŀΣύ 
сΦнΦн /ƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎ  
[ƻǎ ǳǎƻǎ ŎƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ŘŜ ǳǎƻ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΤ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ǎǳǇŜǊŀǊ 
ƭƻǎ нллл Ƴ н ŘŜ ǳǎƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ όƛƴŎƭǳȅŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎǳōƛŜǊǘŀ ȅ 
ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘŀ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘύΦ  bƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŀ 
ŜǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ±ŀƭƻǊ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 9ǎŎƻƭŀǊ ȅ 
/ƻƳ ǳƴƛǘŀǊƛƻΦ  
сΦнΦнΦŀ ¦ǎƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ  
ŀΦм ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ /ƻƳ ǳƴƛǘŀǊƛŀǎ όмпнΦŘύ 
сΦнΦнΦō ¦ǎƻ 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ  
ōΦм 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ƴƛǾŜƭ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǇǊƛƳ ŀǊƛƻΣ Ƴ ŜŘƛƻΣ όмпсΦŀΦмΣ 
мпсΦŀΦнΣ мпсΦŀΦоύ 
ōΦн 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ 
ǎƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ όмпсΦōΦмΦŀΣύ 
ōΦо 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ 
όмпсΦōΦнΦŀύ  
ōΦп 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŎΦмύ 
ōΦр 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŘΦмΣ 
мпсΦŘΦнύ 
ōΦс 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ wŜƭƛƎƛƻǎƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŜΦмύ 



 

сΦнΦнΦŎ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ  
ŎΦм tƭŀȅŀ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŎƻŎƘŜǊŀǎ όмптΦŦΦоύ 
ŎΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ όмптΦŜΦмύ 
ŎΦн ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ /ƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ς !ƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊŜƳ ƛǎŜǎ ȅ ǘŀȄƛǎ όмптΦƎΦмύ 
ŎΦо {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦƎΦнύ  
ŎΦп 5ŜǇƽǎƛǘƻ м όмптΦƘΦмύ 
сΦнΦнΦŘ ¦ǎƻ tǊƻŘǳŎǘƛǾƻ  
ŘΦм ¦ǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ LƴƻŎǳŀǎ όмрлΦŀύ 
сΦнΦо /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀǎ 
[ƻǎ ǳǎƻǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ŀŘƳ ƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǘŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ƻǎΦ [ŀ 
ŦŀŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ 
ǇŜǊŦƛƭ ǳǊōŀƴƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ h ōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΤ 
hōǊŀǎ tǊƛǾŀŘŀǎ ȅ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎ ǉǳŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƭƻ ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜΣ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ǎƛŜƳ ǇǊŜ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŘŜŦƛƴƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ȅ ǎǳōłǊŜŀΦ 
сΦнΦоΦŀ ¦ǎƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ  
ŀΦо /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ŀȅƻǊƛǎǘŀΣ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ όмппΦŎΦмύ 
сΦнΦоΦō ¦ǎƻ 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ  
ōΦм 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊŜŘƛƻǎ όмпсΦŀΦпΣ мпсΦŀΦрύ 
ōΦн 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ 
ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦōΦмΦōΤ мпсΦōΦмΦŎύΦ  
ōΦо 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŘΦоύ 
ōΦп 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ wŜƭƛƎƛƻǎƻ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŜΦнύ 
сΦнΦоΦŎ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŎΦн {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŎΦмΦōύ 
ŎΦо {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦǵƴŜōǊŜǎ όмптΦŘΦмΣ мптΦŘΦнύ 
ŎΦп {ŜǊǾƛŎƛƻǎ a ŜŎłƴƛŎƻǎ ς ¢ŀƭƭŜǊ a ŜŎłƴƛŎƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ ȅ Ƴ ŜƴƻǊ 
ŎƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ όмптΦŦΦмΦŀύ 
ŎΦр {ŜǊǾƛŎƛƻ a ŜŎłƴƛŎƻ ς [ŀǾŀŘŜǊƻ όмптΦŦΦнΦŀύ 
ŎΦс 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ όмптΦŦΦпύ 
ŎΦт !ƴǘŜƴŀǎ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŀŘƛƻŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ όhǊŘ 
нлупκнлмтύ 
ŎΦу LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ¦Ǌōŀƴŀ όмптΦƧύ 
сΦнΦп bƻ ǇŜǊƳ ƛǘƛŘƻǎ  
сΦнΦпΦŀ ¦ǎƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ  
ŀΦм ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀǎ όмпнΦŜΦнΣ мпнΦŜΦоΣ мпнΦŜΦпΣ мпнΦŜΦрΣ мпнΦŦύ 
ŀΦн /ŀǎŀǎ wǳǊŀƭŜǎ όмпнΦŜΦпύ 
ŀΦо !ƭōŜǊƎǳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ όмпнΦŜΦрύ 
ŀΦп ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘŜƳ ǇƻǊŀǊƛŀǎ όмпнΦŦύ 
сΦнΦпΦō ¦ǎƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ  
ōΦм /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ŀȅƻǊƛǎǘŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ π Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ  όмппΦŎΦнΣ 
мппΦŎΦоύ 
ōΦн /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ ȅκƻ Ƴ ŀȅƻǊƛǎǘŀ ƛƴŎƽƳ ƻŘƻ ȅκƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻ όмппΦŘύ 
сΦнΦпΦŎ ¦ǎƻ 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ  
ŎΦм 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ς ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ 
όмпсΦōΦнΦōύ 
ŎΦн 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŎΦнύ 
ŎΦо 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎ 
όмпсΦŎΦпύ 
ŎΦп 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƻƳ ƻŘŀǎ όмпсΦŘΦпύ 
сΦнΦпΦŘ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ  
ŘΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾƻǎ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƻƳ ƻŘŀǎ όмптΦŎΦнΦŀύ 
ŘΦн {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŜΦнύ 
ŘΦо ¢ŀƭƭŜǊ Ƴ ŜŎłƴƛŎƻ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ ȅ Ƴ ŀȅƻǊ ŎƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ 
όмптΦŦΦмΦōύ 
ŘΦп ¢ŀƭƭŜǊ Ƴ ŜŎłƴƛŎƻΦ [ŀǾŀŘŜǊƻ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŦΦнύ 
ŘΦс {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦƎΦоύ 
ŘΦт {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎ όмптΦƎΦпύ 
ŘΦу 5ŜǇƽǎƛǘƻ н ȅ о όмптΦƘΦнΣ мптΦƘΦоύ 
ŘΦф {ŜǊǾƛŎƛƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όмптΦƛύ 
сΦнΦпΦŜ ¦ǎƻ tǊƻŘǳŎǘƛǾƻ  
ŜΦм ¦ǎƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ  ¢ƻƭŜǊŀōƭŜǎ ȅ a ƻƭŜǎǘŀǎ όмрлΦōΣ мрлΦŎύ 
ŜΦн !ǎƛƳƛƭŀōƭŜ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όмрмΣ мрнΣ мроύ 
ŜΦо ¦ǎƻ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ όмрсύ 
ŦΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜƳ łǎ ǳǎƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜƳ ǇƭŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŘƻƳ ƛƴŀƴǘŜǎΣ 
ŎƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 
сΦо CǊŀŎŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ  
сΦоΦм a ŀƴȊŀƴŀǎ  
сΦоΦмΦŀ CƻǊƳŀΥ  
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
сΦоΦмΦō 5ƛƳ ŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳŀǎΥ   
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
сΦоΦмΦŎ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜΥ   
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
сΦоΦн tŀǊŎŜƭŀǎ 
сΦоΦнΦŀ CƻǊƳŀ  
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
сΦоΦнΦō 5ƛƳ ŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳŀǎ  
ōΦм tŀǊŎŜƭŀǎ ŜƴǘǊŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŜǊŀǎ  
ōΦмΦм CǊŜƴǘŜΥ мнΣлл Ƴ  όŘƻŎŜ Ƴ ŜǘǊƻǎύ 
ōΦмΦн CƻƴŘƻΥ олΣлл Ƴ  όǘǊŜƛƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύ 
ōΦмΦо {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜΥ ослΣлл Ƴ н όǘǊŜǎŎƛŜƴǘƻǎ ǎŜǎŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎύ  
ōΦн tŀǊŎŜƭŀǎ Ŝƴ Ŝǎǉǳƛƴŀ  

9ƴ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Ŝƴ Ŝǎǉǳƛƴŀ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƛƴŎǊŜƳ ŜƴǘŀǊ Ŝƴ ǳƴ нл ҈  Ŝƴ ŦƻǊƳŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΦ 
 
сΦп h ŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ  
9ƴ ƭŀ ǎǳōłǊŜŀ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ƛƴŎǊŜƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŘƛŦƛŎŀōƭŜ ōŀǎŜΦ 
сΦпΦм h ŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŘƛŦƛŎŀōƭŜ ōŀǎŜΦ  
ŀΦм CΦhΦ{Υ тл҈  
ŀΦн CΦhΦ¢Υ н 
ŀΦо !ƭǘǳǊŀ a łȄƛƳŀΥ млΣлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όŘƛŜȊύ 
ŀΦп bǵƳ ŜǊƻ ŘŜ tƛǎƻǎ a łȄƛƳƻΥ н όŘƻǎύ 
ŀΦр wŜǘƛǊƻǎΥ 
πtŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǘƛǊƻǎ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ Ŝƴ ŎǳŀŘǊŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎΥ ŀŎƻǊŘŜ ŀ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻ оΦр ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ   
πtŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǘƛǊƻǎ ŀǇƭƛŎŀ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜ a ŜŘƛŀ ¢ŜƴǎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ 
ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ оΦр ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ 
π wŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƛƴΥ л Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎŜǊƻύ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ т Ƴ ŜǘǊƻǎ 
ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ όǎƛŜǘŜύΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ т Ƴ ŜǘǊƻǎ όǎƛŜǘŜύΣ о Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎύ ŘŜ 
ǊŜǘƛǊƻΦ   
π wŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǾƝŀǎΥ оΦлл Ƴ  όǘǊŜǎύ   
πwŜǘƛǊƻ ŘŜ CƻƴŘƻΥ л όŎŜǊƻύ Ƴ ŜǘǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ оΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎ ŎƻƳ ŀ 
ŎƛƴŎǳŜƴǘŀύ  ŘŜ ŀƭǘƻΣ Ƴ łǎ ŘŜ оΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎ ŎƻƳ ŀ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀύ  ŘŜ ŀƭǘƻ 
ǎŜ ŘŜōŜǊł ŘŜƧŀǊ рΦлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎƛƴŎƻύ ŘŜ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻ 
πtŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǘƛǊƻǎ ŀǇƭƛŎŀ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜ a ŜŘƛŀ ¢ŜƴǎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ 
ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ оΦр ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ 
πwŜǘƛǊƻ ŘŜ CƻƴŘƻΥ л όŎŜǊƻύ Ƴ ŜǘǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ оΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎ ŎƻƳ ŀ 
ŎƛƴŎǳŜƴǘŀύ ŘŜ ŀƭǘƻΣ Ƴ łǎ ŘŜ оΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎ ŎƻƳ ŀ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀύ ŘŜ ŀƭǘƻ 
ǎŜ ŘŜōŜǊł ŘŜƧŀǊ рΦлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎƛƴŎƻύ ŘŜ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻ 
wŜǘƛǊƻ [ŀǘŜǊŀƭΥ ƴƻ ǎŜ ŜȄƛƎŜ  
ŀΦс wŜǘƛǊƻ [ŀǘŜǊŀƭΥ ƴƻ ŀǇƭƛŎŀ  
ŀΦт {Φ!Φ{Υ рл ҈  
 
сΦрΦ bƛǾŜƭ ŘŜ /ƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ !Ƴ ōƛŜƴǘŀƭ  
рл Ǉǳƴǘƻǎ  
 
{ǳō łǊŜŀ a !/w h a !b½!b!{  ό{Φпύ ό!ƴŜȄƻ ƎǊŀŦƛŎƻ рύΦ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ тȏΦπ/ƻƳ ǇǊŜƴŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ Ƴ ŀƴǘŜƴŜǊ ȅ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ōŀǊǊƛƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ƴ ƻŘŜƭƻ ŘŜ 
a ŀŎǊƻƳ ŀƴȊŀƴŀǎ ƻǊŘŜƴŀŘŀǎ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭΦ  
тΦм 5ŜƭƛƳ ƛǘŀŎƛƽƴΥ  
[ŀǎ Ƴ ŀŎǊƻ Ƴ ŀƴȊŀƴŀǎ ŘŜ ƭŀ мǊŀ {ŜŎŎƛƽƴ όa a м{ύ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ǇƻǊ ǾŜƛƴǘŜ 
ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǾŀǊƛŀǎ Ƴ ŀƴȊŀƴŀǎ ŎŀŘŀ ǳƴƻΦ {Ŝ ŘŜŦƛƴŜƴ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 
ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŀ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΦ wŜǎǳƭǘŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  
a a м{ΦмΥ /ŀƭƭŜ bϲ пр 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŀƭ ƴƻǊǘŜ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ 
ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ǎǳǊ ŘŜ /ŀƭƭŜ bϲ пр 5ƻƴ .ƻǎŎƻύΣ /ŀƭƭŜ  bϲ пу  [ǳƛǎ bΦ ŘŜ Wǳƭƛƻ 
5ȰhƭƛǾƻ ŀƭ ǎǳǊ ς ƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀƭƭŜ 
bϲпуπΣ /ŀƭƭŜ bϲн [Φ .ŜŎŜŘŀ ŀƭ hŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲ с a ŀǊŎŜƭƛƴƻ bŀƴƛƴƛ ŀƭ ŜǎǘŜΦ  
a a м{ΦнΥ /ŀƭƭŜ bϲ пр 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŀƭ ƴƻǊǘŜ  όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ 
ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ǎǳǊ ŘŜ /ŀƭƭŜ bϲ пр 5ƻƴ .ƻǎŎƻύΣ /ŀƭƭŜ  bϲ пу  [ǳƛǎ bΦ ŘŜ Wǳƭƛƻ 
5ȰhƭƛǾƻ ŀƭ ǎǳǊ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀƭƭŜ 
bϲпуύπΣ /ŀƭƭŜ bϲ с a ŀǊŎŜƭƛƴƻ bŀƴƛƴƛ ŀƭ ƻŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲмл !ƴŘǊŞǎ 
CƻǊƎƛŀǊƛƴƛ ŀƭ ŜǎǘŜΦ  
a a м{ΦоΥ /ŀƭƭŜ bϲ пр 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŀƭ ƴƻǊǘŜ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ 
ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ǎǳǊ ŘŜ /ŀƭƭŜ bϲ пр 5ƻƴ .ƻǎŎƻύΣ /ŀƭƭŜ  bϲ пу  [ǳƛǎ bΦ ŘŜ Wǳƭƛƻ 
5ȰhƭƛǾƻ ŀƭ ǎǳǊ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀƭƭŜ 
bϲпуύΣ /ŀƭƭŜ bϲмл !ƴŘǊŞǎ CƻǊƎƛŀǊƛƴƛ ŀƭ ƻŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲмп wŀƛƳ ǳƴŘƻ 
/ƻǎŜŀƴƛ ŀƭ ŜǎǘŜΦ  
a a м{ΦпΥ /ŀƭƭŜ bϲ пр 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŀƭ ƴƻǊǘŜ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ 
ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ǎǳǊ ŘŜ /ŀƭƭŜ bϲ пр 5ƻƴ .ƻǎŎƻύΣ /ŀƭƭŜ  bϲ пу  [ǳƛǎ bΦ ŘŜ Wǳƭƛƻ 
5ȰhƭƛǾƻ ŀƭ ǎǳǊ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀƭƭŜ 
bϲпуύΣ /ŀƭƭŜ bϲмп wŀƛƳǳƴŘƻ /ƻǎŜŀƴƛ ŀƭ ƻŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲму [ŜƻƴŀǊŘƻ 
/ŀƴŎƛŀƴƛ ŀƭ ŜǎǘŜΦ  
a a м{ΦрΥ /ŀƭƭŜ bϲ пр 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŀƭ ƴƻǊǘŜ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ 
ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ǎǳǊ ŘŜ /ŀƭƭŜ bϲ пр 5ƻƴ .ƻǎŎƻύΣ /ŀƭƭŜ  bϲ пу  [ǳƛǎ bΦ ŘŜ Wǳƭƛƻ 
5ȰhƭƛǾƻ ŀƭ ǎǳǊ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀƭƭŜ 
bϲпуύΣ /ŀƭƭŜ bϲму [ŜƻƴŀǊŘƻ /ŀƴŎƛŀƴƛ ŀƭ ƻŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲнн WƻǎŞ 
wƻƳ ŀƴǳǘǘƛ ŀƭ ŜǎǘŜΦ  
a a м{ΦсΥ /ŀƭƭŜ bϲ пр 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŀƭ ƴƻǊǘŜ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ 
ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ǎǳǊ ŘŜ /ŀƭƭŜ bϲ пр 5ƻƴ .ƻǎŎƻύΣ /ŀƭƭŜ  bϲ пу  [ǳƛǎ 5ȰhƭƛǾƻ ŀƭ 
ǎǳǊ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀƭƭŜ bϲпуύΣ /ŀƭƭŜ 
bϲнн WƻǎŞ wƻƳ ŀƴǳǘǘƛ ŀƭ ƻŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲнс WΦ .Φ a ƛƎƻǘǘƛ ŀƭ ŜǎǘŜ όƛƴŎƭǳȅŜ 
ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ƻŜǎǘŜύΦ  
a a м{ΦтΥ /ŀƭƭŜ мнп !ǾΦ 5Ŝ [ƻǎ CǳƴŘŀŘƻǊŜǎ ŀƭ ƴƻǊǘŜΣ /ŀƭƭŜ  bϲ пу  [ǳƛǎ 
5ȰhƭƛǾƻ ŀƭ ǎǳǊς ƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀƭƭŜ 
bϲпуΣ ŎŀƭƭŜ пф Cƛǳƭƛ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜ мнн .ƛǎ ȅ ŎŀƭƭŜ мнп !ǾΦ 5Ŝ [ƻǎ CǳƴŘŀŘƻǊŜǎΣ 
ŎŀƭƭŜ пф .ƛǎ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜ мнн .ƛǎ ȅ ŎŀƭƭŜ пу [ǳƛǎ bΦ ŘŜ Wǳƭƛƻ 5ȰhƭƛǾƻ ŀƭ ƻŜǎǘŜ 
ȅ ŎŀƭƭŜ рн ς ±ƛŎŜƴǘŜ !ƎǸŜǊƻ ŀƭ ŜǎǘŜΦ 
a a м{ΦуΥ /ŀƭƭŜ bϲ пр 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŀƭ ƴƻǊǘŜ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ 
ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ǎǳǊ ŘŜ /ŀƭƭŜ bϲ пр 5ƻƴ .ƻǎŎƻύΣ /ŀƭƭŜ  bϲ пу  [ǳƛǎ bΦ ŘŜ Wǳƭƛƻ 
5ȰhƭƛǾƻ ŀƭ ǎǳǊ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀƭƭŜ 
bϲпуύΣ /ŀƭƭŜ bϲрн ±ƛŎŜƴǘŜ !ƎǸŜǊƻ ŀƭ ƻŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲрс ŀƭ ŜǎǘŜΦ  
 
a a м{ΦфΥ /ŀƭƭŜ bϲпл 5ŀƭƳŀŎƛƻ /ŀŘŀƳ ǳǊƻ ŀƭ ƴƻǊǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲпо WƻǎŞ 
!ƭŦǊŜŘƻ bŀƴƛƴƛ ŀƭ ǎǳǊ όbƻ LƴŎƭǳȅŜ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜ 
ŎŀƭƭŜ поπWΦ !Φ bŀƴƛƴƛύΣ /ŀƭƭŜ bϲрн ±ƛŎŜƴǘŜ !ƎǸŜǊƻ ŀƭ ƻŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲ рс ŀƭ 
ŜǎǘŜΦ 
 
a a м{ΦмлΥ /ŀƭƭŜ bϲпл 5ŀƭƳŀŎƛƻ /ŀŘŀƳ ǳǊƻ ŀƭ ƴƻǊǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲпо WƻǎŞ 



 

!ƭŦǊŜŘƻ bŀƴƛƴƛ ŀƭ ǎǳǊ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ƴƻǊǘŜ 
ŘŜ ŎŀƭƭŜ bϲпоύΣ ŎŀƭƭŜ нн WƻǎŞ wƻƳ ŀƴǳǘǘƛ ŀƭ ƻŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲ нс Wǳŀƴ .Φ 
a ƛƎƻǘǘƛƛ ŀƭ ŜǎǘŜΦ 
 
a a м{ΦммΥ /ŀƭƭŜ bϲпл 5ŀƭƳŀŎƛƻ /ŀŘŀƳ ǳǊƻ ŀƭ ƴƻǊǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲпо WƻǎŞ 
!ƭŦǊŜŘƻ bŀƴƛƴƛ ŀƭ ǎǳǊπ ƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ƴƻǊǘŜ 
ŘŜ ŎŀƭƭŜ bϲпоπΣ /ŀƭƭŜ bϲму [ŜƻƴŀǊŘƻ /ŀƴŎƛŀƴƛ ŀƭ ƻŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ нн WƻǎŞ 
wƻƳ ŀƴǳǘǘƛ ŀƭ ŜǎǘŜΦ bƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƛƴƳ ǳŜōƭŜ bϲ Ŏƻƴ ƴƻƳ ŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ 
молнлфлнлнлнфллн ό.ƻŘŜƎŀ [ŀ /ŀǊƻȅŜƴǎŜύ 
 
a a м{ΦмнΥ /ŀƭƭŜ bϲпл 5ŀƭƳŀŎƛƻ /ŀŘŀƳ ǳǊƻ ŀƭ ƴƻǊǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲпо WƻǎŞ 
!ƭŦǊŜŘƻ bŀƴƛƴƛ ŀƭ ǎǳǊ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ƴƻǊǘŜ 
ŘŜ ŎŀƭƭŜ bϲпоύΣ /ŀƭƭŜ bϲмп wŀƛƳ ǳƴŘƻ /ƻǎŜŀƴƛ ŀƭ ƻŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲму 
[ŜƻƴŀǊŘƻ /ŀƴŎƛŀƴƛ ŀƭ ŜǎǘŜΦ  
 
a a м{ моΥ /ŀƭƭŜ bϲфс ŀƭ ƴƻǊǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲ пл ŀƭ ǎǳǊΣ /ŀƭƭŜ bϲмп wŀƛƳǳƴŘƻ 
/ƻǎŜŀƴƛ ŀƭ ƻŜǎǘŜΣ ŎŀƭƭŜ bϲму [ŜƻƴŀǊŘƻ /ŀƴŎƛŀƴƛ ŀƭ ŜǎǘŜΦ 
 
a a м{ΦмпΥ /ŀƭƭŜ bϲпл 5ŀƭƳŀŎƛƻ /ŀŘŀƳ ǳǊƻ ŀƭ ƴƻǊǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲпо WƻǎŞ 
!ƭŦǊŜŘƻ bŀƴƛƴƛ ŀƭ ǎǳǊ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ƴƻǊǘŜ 
ŘŜ ŎŀƭƭŜ bϲпоύΣ /ŀƭƭŜ bϲ мл !ƴŘǊŞǎ CƻǊƎƛŀǊƛƴƛ ŀƭ ƻŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲмп 
wŀƛƳǳƴŘƻ /ƻǎŜŀƴƛ ŀƭ ŜǎǘŜΦ  
 
a a м{ΦмрΥ/ŀƭƭŜ tŀǎƻ ŘŜ [ƻǎ !ƴŘŜǎ ŀƭ bƻǊǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲ пл ŀƭ ǎǳǊΣ /ŀƭƭŜ 
bϲмл !ƴŘǊŞǎ CƻǊƎƛŀǊƛƴƛ ŀƭ ƻŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲмп wŀƛƳ ǳƴŘƻ /ƻǎŜŀƴƛ ŀƭ ŜǎǘŜΦ 
 
a a м{ΦмсΥ/ŀƭƭŜ tŀǎƻ ŘŜ [ƻǎ !ƴŘŜǎ ŀƭ bƻǊǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲмл !ƴŘǊŞǎ 
CƻǊƎƛŀǊƛƴƛ ŀƭ ŜǎǘŜΣ ƭƝƳƛǘŜ ǇŀǊǉǳŜ Dǳȅƽƴ ŀƭ {ǳǊ όŜƴǘǊŜǎ ŎŀƭƭŜ мл !ƴŘǊŞǎ 
CƻǊƎƛŀǊƛƴƛ ȅ у tΦ tŀǎƛƻƴƛǎǘŀǎύΣ Ŏƻƴǘƛƴǵŀ ƭƝƳ ƛǘŜ ŀƭ ǎǳǊ ŎŀƭƭŜ по WƻǎŞ !ƭŦǊŜŘƻ 
bŀƴƛƴƛ ŀƭ ǎǳǊ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀƭƭŜ 
bϲпоύ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜǎ у tΦ tŀǎƛƻƴƛǎǘŀǎ ȅ ŎŀƭƭŜ т tŀŘǊŜ tŜȊ 
 
a a { мΦмтΥ /ŀƭƭŜ [ŀ /ŀƴŎƘŀ ŀƭ ƴƻǊǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲт tŀŘǊŜ tŜȊ ŀƭ ŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ 
bϲ по WƻǎŞ !ƭŦǊŜŘƻ bŀƴƛƴƛ ŀƭ ǎǳǊ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
ǾŜǊŜŘŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀƭƭŜ bϲпоύΣ /ŀƭƭŜ н [ .ŜŎŜŘŀ ŀƭ ƻŜǎǘŜΣ ȅ ŎŀƭƭŜ т tŀŘǊŜ 
tŜȊ ŀƭ ŜǎǘŜ 
a a м{ΦмуΥ /ƻƭŜŎǘƻǊŀ ŘŜ wǳǘŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 9сс ŀƭ ƴƻǊǘŜΣ [ƝƳƛǘŜ ǎǳōłǊŜŀ 
tƻƭƝƎƻƴƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ ȅ [ƻƎƝǎǘƛŎƻ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ .ŀǊǊƛƻ 
a ŀƭŀōǊƛƎƻ όмύ ŀƭ ǎǳǊΣ ƭƝƳ ƛǘŜ ½ƻƴŀ оπ ½9м ŀƭ ƻŜǎǘŜΣΣ /ŀƭƭŜ мтн ǇŀŘǊŜ a ŀǊŎƻǎ 
tŜǊŘƝŀ ŀƭ ŜǎǘŜΦ  
 
a a {мΦмфΥ /ŀƭƭŜ мнп !ǾΦ 5Ŝ [ƻǎ CǳƴŘŀŘƻǊŜǎ ŀƭ ƴƻǊǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲ мну {ŀƴ 
!ƎǳǎǘƝƴ ŀƭ ǎǳǊΣ /ŀƭƭŜ bϲмтн a ŀǊŎƻǎ tŜǊŘƝŀ ŀƭ ƻŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲмсу {ŀƴ 
.ŀǊǘƻƭƻƳ Ş ŀƭ ŜǎǘŜΦ 
 
a a {мΦнлΥ /ŀƭƭŜ bϲ мну {ŀƴ !ƎǳǎǘƝƴ ŀƭ ƴƻǊǘŜΣ ŎŀƭƭŜ bϲмон ŀƭ ǎǳǊΣ /ŀƭƭŜ 
bϲмтн a ŀǊŎƻǎ tŜǊŘƝŀ ŀƭ ƻŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲмсу {ŀƴ .ŀǊǘƻƭƻƳ Ş ŀƭ ŜǎǘŜΦ 
 
тΦн tŀǊłƳ ŜǘǊƻǎ ŘŜ ¦ǎƻ ȅ h ŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ ŘŜ ƭŀ {ǳō łǊŜŀ 
a !/w h a !b½!b ! ό{ΦпύΦ  όbƻǘŀΥ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŞƴǘŜǎƛǎ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭŀ hǊŘ bϲ  мтууκмо ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǳǎƻ 
ŘŜ ǎǳŜƭƻΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƽƴύΦ  
тΦо ¦ǎƻǎ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ  
тΦоΦм 5ƻƳ ƛƴŀƴǘŜ  
тΦоΦмΦŀ ¦ǎƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ  
ŀΦм ±ƛǾƛŜƴŘŀ ¦ƴƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊ όмпнΦŀύ 
ŀΦн ±ƛǾƛŜƴŘŀ Ƴ ǳƭǘƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊ όмнпΦōύ 
ŀΦо /ƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ όмпнΦŎύ 
тΦоΦн /ƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎ  
тΦоΦ нΦŀ ¦ǎƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ  
ŀΦм ±ƛǾƛŜƴŘŀ /ƻƳ ǳƴƛǘŀǊƛŀ όмпнΦŘύ 
тΦоΦ нΦō ¦ǎƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ  
ōΦм /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳ ŜǎǘƛōƭŜǎ ȅ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ όмппΦŀΦмΣ 
мппΦŀΦнΣύΦ  
ōΦн /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ όмппΦōΦмΣ ммпΦōΦнΣύ 
тΦоΦ нΦŎ ¦ǎƻ 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ  
ŎΦм 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ όмпсΦŀΦмΣ мпсΦŀΦнΣύ 
ŎΦн 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ 
ŜǎŎŀƭŀ ǎƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŜǎ όмпсΦōΦмύ 
ŎΦо 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ 
ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦōΦнΦŀύ 
ŎΦп 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ όмпсΦŎΦмύ 
ŎΦр 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όмпсΦŘΦмύ 
ŎΦс 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ wŜƭƛƎƛƻǎƻ όмпсΦŜΦмύ 
тΦоΦ нΦŘ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ  
ŘΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ όмптΦŀΦмύ 
ŘΦн {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ŜƴǘǊŀƭŜǎ όмптΦōΦнύ 
ŘΦо {ŜǊǾƛŎƛƻǎ wŜŎǊŜŀǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ όмптΦŎΦмΦŀΣύ 
тΦоΦ нΦŜ ¦ǎƻ tǊƻŘǳŎǘƛǾƻ  
ŜΦм ¦ǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ςLƴƻŎǳŀǎ όмрлΦŀύ 
ŜΦн ¦ǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ όмррύ 
тΦоΦо /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ  
[ƻǎ ǳǎƻǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ŀŘƳ ƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǘŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ƻǎΦ [ŀ 
ŦŀŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ 
ǇŜǊŦƛƭ ǳǊōŀƴƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ h ōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΤ 
hōǊŀǎ tǊƛǾŀŘŀǎ ȅ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎ ǉǳŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƭƻ ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜΣ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ǎƛŜƳ ǇǊŜ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŘŜŦƛƴƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ȅ ǎǳōłǊŜŀΦ 

тΦоΦоΦŀ ¦ǎƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΥ  
ŀΦм ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀǎ ς IƻǘŜƭŜǎ όмпнΦŀΦмΣ мпнΦŜΦоύ  
тΦоΦоΦō ¦ǎƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭΥ 
ōΦм /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳ ŜǎǘƛōƭŜǎ ȅ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ όмппΦŀΦоύΦ  
ōΦн /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ όмппΦōΦоύ 
ōΦо /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ŀȅƻǊƛǎǘŀΣ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ όмппΦŎύ 
тΦоΦоΦŎ ¦ǎƻ 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻΥ  
ŎΦм 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ όмпсΦŀΦоΣ мпсΦŀΦрύ 
ŎΦн 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ 
ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦōΦмΦōύ 
ŎΦо 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ 
ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦōΦнΦōύ 
ŎΦп 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ όмпсΦŎΦнύ 
ŎΦр 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όмпсΦŘΦнΣ мпсΦŘΦоύ 
ŎΦс 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎΦ 
ŎΦт 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ wŜƭƛƎƛƻǎƻ όмпсΦŜΦнύ 
ŎΦу 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ 
όмпсΦōΦмΦŎύΦ  
тΦоΦоΦŘ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎΥ  
ŘΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ όмптΦŀΦнΣ мптΦŀΦоύ 
ŘΦн {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ŜƴǘǊŀƭŜǎ όмптΦōΦнύ 
ŘΦо {ŜǊǾƛŎƛƻǎ wŜŎǊŜŀǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ όмптΦŎΦмΦōύ 
ŘΦп {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾƻǎ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎ όмптΦŎΦнΦŀΣ 
мптΦŎΦнΦōύ 
ŘΦр {ŜǊǾƛŎƛƻǎ CǵƴŜōǊŜǎ όмптΦŘΦм мптΦ ŘΦнύ 
ŘΦс {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ όмптΦŜΦмύ 
ŘΦт {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ ŀǳǘƻƳ ƻǘƻǊ ς ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ƴ ŜŎłƴƛŎƻǎ όмптΦŦΦмΦŀύ 
ŘΦу [ŀǾŀŘŜǊƻǎ όмптΦŦΦнΦŀύ 
ŘΦф tƭŀȅŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŎƻŎƘŜǊŀǎ όмптΦŦΦоύ 
ŘΦмл ¢ǊŀǎǇƻǊǘŜ ȅ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ς !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƳ ƛǎŜǎ ȅ ǘŀȄƛǎ όмптΦƎΦмύ 
ŘΦмм 5ŜǇƽǎƛǘƻǎ όмптΦƘΦмΣ мптΦƘΦнύ 
ŘΦмн LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ¦ǊōŀƴŀΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ŀƭ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ŎƻƳ ǇŀǘƛōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΦ  
тΦоΦоΦŜ ¦ǎƻ tǊƻŘǳŎǘƛǾŀǎΥ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƭ ŜƴŎǳŀŘǊŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ bΦ/Φ! 
ŜΦм ¦ǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ς¢ƻƭŜǊŀōƭŜǎ όмрлΦōύ 
ŜΦн ¦ǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻ ŀǎƛƳ ƛƭŀōƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ όмроύ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ŀƭ 
ŜƴŎǳŀŘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ bΦ/Φ! 
тΦоΦп bƻ ǇŜǊƳ ƛǘƛŘƻǎ 
тΦоΦпΦŀ ¦ǎƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ  
ŀΦм /ŀǎŀǎ wǳǊŀƭŜǎ όмпнΦŜΦпύ 
ŀΦн !ƭōŜǊƎǳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ όмпнΦŜΦрύ 
ŀΦо ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘŜƳ ǇƻǊŀǊƛŀǎ όмпнΦŦύ 
тΦоΦпΦō ¦ǎƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ  
ōΦм /ƻƳ ŜǊŎƛƻ a ŀȅƻǊƛǎǘŀ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмппΦŎΦоύ 
ōΦн /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀΣ Ƴ ŀȅƻǊƝŀǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘƻ ȅκƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻ όмппΦŘύ 
тΦоΦ пΦŎ ¦ǎƻ ŜǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ  
ŎΦм 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ όмпсΦŎΦоΣ мпсΦŎΦпύ 
тΦоΦпΦŘ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ  
ŘΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŜΦнύ 
ŘΦн ¢ŀƭƭŜǊ Ƴ ŜŎłƴƛŎƻΣ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŎƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ όмптΦŦΦмΦōύ 
ŘΦо 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όмптΦŦΦпύ 
ŘΦп {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎ όмптΦƎΦпύ 
ŘΦр 5ŜǇƽǎƛǘƻ о όмптΦƘΦоύ 
ŘΦс {ŜǊǾƛŎƛƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ  
тΦоΦпΦŜ ¦ǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎ  
ŜΦм ¦ǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ Ƴ ƻƭŜǎǘŀǎ όмрлύ 
ŜΦн ¦ǎƻǎ ŀǎƛƳ ƛƭŀōƭŜǎ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƴǳŜǾƻǎ όмрнύ 
ŜΦо ¦ǎƻ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ όмрсΦŀΣ мрсΦōύ 
ŦΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜƳ łǎ ǳǎƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜƳ ǇƭŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŘƻƳ ƛƴŀƴǘŜǎΣ 
ŎƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 
тΦп CǊŀŎŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ  
тΦпΦм a ŀƴȊŀƴŀǎ  
тΦпΦмΦŀ CƻǊƳ ŀΥ 
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
тΦпΦмΦō 5ƛƳ ŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ŀǎΥ 
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
тΦпΦмΦŎ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜΥ 
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
тΦрΦ tŀǊŎŜƭŀǎ 
тΦрΦмΦŀ CƻǊƳ ŀ  
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
тΦрΦмΦō 5ƛƳ ŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ŀǎ  
ōΦм tŀǊŎŜƭŀǎ ŜƴǘǊŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŜǊŀǎ  
ōΦмΦм CǊŜƴǘŜΥ мнΣлл Ƴ  όŘƻŎŜ Ƴ ŜǘǊƻǎύ 
ōΦмΦн CƻƴŘƻΥ олΣлл Ƴ  όǘǊŜƛƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύ 
ōΦмΦо {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜΥ ослΣлл Ƴ н όǘǊŜǎŎƛŜƴǘƻǎ ǎŜǎŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎύ  
ōΦн tŀǊŎŜƭŀǎ Ŝƴ Ŝǎǉǳƛƴŀ  
9ƴ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Ŝƴ Ŝǎǉǳƛƴŀ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƛƴŎǊŜƳ ŜƴǘŀǊ Ŝƴ ǳƴ нл ҈  Ŝƴ ŦƻǊƳŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΦ 
 
тΦс h ŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ   
9ƴ ƭŀ {ǳō łǊŜŀ п ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ƛƴŎǊŜƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŘƛŦƛŎŀōƭŜ ōŀǎŜΦ   
ŀΦмCh{Υ сл҈  
ŀΦн Ch¢Υ м 
ŀΦо !ƭǘǳǊŀ Ƴ łȄƛƳŀΥ сΣлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǎŜƛǎύ 



 

ŀΦп bǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ǇƛǎƻǎΥ н όŘƻǎύ 
ŀΦр wŜǘƛǊƻǎΥ 
π wŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ  л Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎŜǊƻύ 
π wŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀΥ  пΣлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎǳŀǘǊƻύ 
π wŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ ¢ŜǊŎƛŀǊƛŀΥ пΣлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎǳŀǘǊƻύ  
πtŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǘƛǊƻǎ ŀǇƭƛŎŀ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜ a ŜŘƛŀ ¢ŜƴǎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ 
ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ оΦр ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ 
π wŜǘƛǊƻ ŘŜ CƻƴŘƻΥ л όŎŜǊƻύ Ƴ ŜǘǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ оΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎ ŎƻƳ ŀ 
ŎƛƴŎǳŜƴǘŀύ  ŘŜ ŀƭǘƻΣ Ƴ łǎ ŘŜ оΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎ ŎƻƳ ŀ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀύ  ŘŜ ŀƭǘƻ 
ǎŜ ŘŜōŜǊł ŘŜƧŀǊ рΦлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎƛƴŎƻύ ŘŜ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻ 
ŀΦс wŜǘƛǊƻ [ŀǘŜǊŀƭΥ ƴƻ ǎŜ ŜȄƛƎŜ 
ŀΦт {Φ!Φ{Υпл҈  
 
тΦт bƛǾŜƭ ŘŜ /ƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ !Ƴ ōƛŜƴǘŀƭ  
ол Ǉǳƴǘƻǎ 
 
тΦу tƭŀƴ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƴ a ŀŎǊƻ Ƴ ŀƴȊŀƴŀǎ ŘŜ ƭŀ мǊŀ ǎŜŎŎƛƽƴ όa a м{ύ 
[ƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ 
ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ŎƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳ Ŝƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎǳǊƧŀƴ ŘŜƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛŎŜƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ƻ ŀƭƎǳƴŀǎ Ŝƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ Ƴ ŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜŦƛƴƛŘƻ Ŝƴ 
Ŝǎǘŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ 9ǎǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳ Ŝƴǘƻǎ ǎŜǊłƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΤ hōǊŀǎ tǊƛǾŀŘŀǎ ȅ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƭƻǎ ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜƴΣ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŘŜŦƛƴƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ 
ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ȅ ǎǳōłǊŜŀΦ tŀǊŀ ǎǳ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀ ŘŜōŜǊł ŦƛǊƳ ŀǊǎŜ 
ǳƴ /ƻƴǾŜƴƛƻ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻ ǳκ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŜŘƛƭƛŎƛƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŏƻƴ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ 
5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜΦ 
 
{ǳōłǊŜŀ  /h a 9w/L![ ̧  {9w±L/Lh { w¦ ¢! ф ό{Φрύ ό!ƴŜȄƻ ƎǊŀŦƛŎƻ ±LύΦ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ уȏΦπуΦм 5ŜƭƛƳ ƛǘŀŎƛƽƴΥ 
tƻƭƝƎƻƴƻ мΥ  
/ŀƭƭŜ bϲпр 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŀƭ ƴƻǊǘŜ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ǎǳǊ 
ŘŜ ŎŀƭƭŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜǎ м WΦ !ƭƛŎŜ ȅ /ŀƭƭŜ bϲн [ŜŀƴŘǊƻ .ŜŎŜŘŀύΣ 
/ŀƭƭŜ bϲпу [ǳƛǎ bΦ ŘŜ Wǳƭƛƻ 5ΩhƭƛǾƻ ŀƭ ǎǳǊΣ /ŀƭƭŜ bϲн [ŜŀƴŘǊƻ .ŜŎŜŘŀ ŀƭ 
ŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ WΦ .Φ !ƭōŜǊŘƛ ŀƭ ƻŜǎǘŜΦ 
 
tƻƭƝƎƻƴƻ нΥ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƛƴ ŀƭ ƴƻǊǘŜΣ /ŀƭƭŜ bϲпр 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŀƭ ǎǳǊΣ /ŀƭƭŜ 
bϲм WƻǎŞ !ƭƛŎŜ ŀƭ ŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ WΦ .Φ !ƭōŜǊŘƛ ŀƭ ƻŜǎǘŜΦ 
 
tƻƭƝƎƻƴƻ оΥ [ŀ /ŀƴŎƘŀ  ŀƭ ƴƻǊǘŜΣ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƛƴ ŀƭ ǎǳǊΣ /ŀƭƭŜ bϲн [ŜŀƴŘǊƻ 
.ŜŎŜŘŀ ŀƭ ŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ {ŜƴŀŘƻǊ Dǳȅƽƴ ŀƭ ƻŜǎǘŜΦ 
 
tƻƭƝƎƻƴƻ пΥ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƛƴ ŀƭ ƴƻǊǘŜΣ /ŀƭƭŜ WΦ .Φ !ƭōŜǊŘƛ ŀƭ ŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ 
.ŜƭƎǊŀƴƻ ŀƭ hŜǎǘŜΦ  
 
tƻƭƝƎƻƴƻΦрΥ [ƝƳƛǘŜ ŘŜ ǊŀŘƛƻ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƭ ƴƻǊǘŜΣ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƝƴ ŀƭ ǎǳǊΣ 
/ŀƭƭŜ {ŜƴŀŘƻǊ Dǳȅƽƴ ŀƭ ŜǎǘŜΣ /ŀƭƭŜ Lǘŀƭƛŀ όWΦ a ŀǊƝŀύ ŀƭ ƻŜǎǘŜΦ 
уΦн tŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ¦ǎƻ ȅ h ŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ ŘŜ ƭŀ {ǳō łǊŜŀ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ 
ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ wǳǘŀ ф ό{Φрύ όbƻǘŀΥ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŞƴǘŜǎƛǎ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭŀ hǊŘ bϲ  мтууκмо ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǳǎƻ 
ŘŜ ǎǳŜƭƻΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƽƴύΦ  
уΦн ¦ǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ  
уΦнΦм 5ƻƳ ƛƴŀƴǘŜ  
уΦнΦмΦŀ ¦ǎƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ  
ŀΦм /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ŀȅƻǊƛǎǘŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ όмппΦŎύ 
уΦнΦмΦō ¦ǎƻ 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ  
ōΦм 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ 
όмпсΦōΦмΦŎύ 
ōΦн 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎ όмпсΦŘΦпύ 
уΦнΦмΦŎ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ  
ŎΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ ŀǳǘƻƳ ƻǘƻǊ ς ¢ŀƭƭŜǊŜǎ a ŜŎłƴƛŎƻǎ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ 
ŜǎŎŀƭŀ ȅ Ƴ ŀȅƻǊ ŎƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ όмптΦŦΦмΦōύ 
ŎΦн [ŀǾŀŘŜǊƻǎ όмптΦŦΦнύ 
ŎΦо 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ όмптΦŦΦпύ 
ŎΦп {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦƎΦнύ 
ŎΦр 5ŜǇƽǎƛǘƻ м ȅ н όмптΦƘΦмΣ мптΦƘΦнύ 
ŎΦс LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ¦Ǌōŀƴŀ όмптΦƧύ 
уΦнΦн /ƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎ  
уΦнΦ нΦŀ ¦ǎƻ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ  
ŀΦм IƻǘŜƭŜǎ όмпнΦŜΦмύ 
ŀΦн a ƻǘŜƭŜǎ όмпнΦŀΦнύ 
 
уΦнΦнΦ нΦō ¦ǎƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ  
ōΦм /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳ ŜǎǘƛōƭŜǎ ȅ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ όмппΦŀύ 
ōΦн /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ όмппΦōύ 
 
уΦнΦнΦ нΦŎ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ  
ŎΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ŜƴǘǊŀƭŜǎ όмптΦōύ 
ŎΦн {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ όмптΦŎΦмύ 
ŎΦо {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ όмптΦŜύ 
ŎΦп !ƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǘŀȄƛǎ ȅ ǊŜƳ ƛǎŜǎ όмптΦƎΦмύ 
ŎΦп tƭŀȅŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŎƻŎƘŜǊŀǎ  
 
уΦнΦ нΦŘ ¦ǎƻ ŜǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻǎ 
ŘΦм 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ όмпсΦōΦмΦŀΣ 
мпсΦōΦмΦōύ 

ŘΦн 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴƛƳ ŀƭŜǎ όмпсΦōΦнύ 
ŘΦо 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ όмпсΦŜύ 
 
уΦнΦ нΦŜ ¦ǎƻ tǊƻŘǳŎǘƛǾƻ  
ŜΦм ¦ǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƛƴƻŎǳŀ όмрлύ 
ŜΦн ¦ǎƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ όмррύ 
 
уΦнΦо  /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ 
[ƻǎ ǳǎƻǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ŀŘƳ ƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǘŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ƻǎΦ [ŀ 
ŦŀŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ 
ǇŜǊŦƛƭ ǳǊōŀƴƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ h ōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΤ 
hōǊŀǎ tǊƛǾŀŘŀǎ ȅ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎ ǉǳŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƭƻǎ ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜƴΣ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ 
ǎƛŜƳ ǇǊŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŘŜŦƛƴƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ȅ ǎǳōłǊŜŀΦ 
уΦнΦ оΦŀ ¦ǎƻ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ  
ŀΦм ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǳƴƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊ  
ŀΦн ±ƛǾƛŜƴŘŀ Ƴ ǳƭǘƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊ όмпнΦōύ 
ŀΦо ±ƛǾƛŜƴŘŀ /ƻƳ ǳƴƛǘŀǊƛŀ όмпнΦŘύ 
 
уΦнΦ оΦō ¦ǎƻ 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻǎ  
ōΦм 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎ όмпсΦŘΦпύ 
 
уΦоΦŎ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ  
ŎΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾƻǎ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎ όмптΦŎΦнύ 
ŎΦн {ŜǊǾƛŎƛƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όмптΦƧύ 
 
уΦнΦ оΦŘ ¦ǎƻ tǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎ 
ŘΦм ¦ǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¢ƻƭŜǊŀōƭŜǎ όмрлΦōύ 
ŘΦн ¦ǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻ ŀǎƛƳƛƭŀōƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ όмрпύ 
 
уΦнΦп bƻ ǇŜǊƳ ƛǘƛŘƻǎ  
уΦнΦпΦŀ ¦ǎƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ  
ŀΦм /ƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ όмпнΦŘύ 
ŀΦн IƻǘŜƭŜǎ ǇƻǊ ƘƻǊŀ όмпнΦŜΦоύ 
ŀΦо /ŀǎŀǎ wǳǊŀƭŜǎ όмпнΦŜΦпύ 
ŀΦп !ƭōŜǊƎǳŜǎ wǳǊŀƭŜǎ όмпнΦŜΦрύ 
ŀΦр ±ƛǾƛŜƴŘŀ ¢ŜƳ ǇƻǊŀƭŜǎ όмпнΦŦύ 
 
уΦнΦ пΦō ¦ǎƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ  
ōΦм /ƻƳ ŜǊŎƛƻ a ƛƴƻǊƛǎǘŀ ȅκƻ a ŀȅƻǊƛǎǘŀ ƛƴŎƽƳ ƻŘƻ ȅκƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻ όмппΦŘύ 
 
уΦнΦ пΦŎ ¦ǎƻ ŜǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ  
ŎΦм 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ όмпсΦŀύ 
 
уΦнΦ пΦŘ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ  
ŘΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ CǵƴŜōǊŜǎ όмптΦŘύ 
ŘΦн {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦƎΦоύ 
ŘΦо {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎ όмптΦƎΦпύ 
ŘΦп 5ŜǇƽǎƛǘƻǎ о όмптΦƘΦоύ 
 
уΦнΦ пΦŜ ¦ǎƻ tǊƻŘǳŎǘƛǾƻ  
ŜΦм a ƻƭŜǎǘŀǎ όмрлΦŎύ 
ŜΦн !ǎƛƳƛƭŀōƭŜǎ ŀ ǎǳŜƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƴǳŜǾƻ όмрнύ 
ŜΦо ¦ǎƻ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ όмрсύ 
ŦΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜƳ łǎ ǳǎƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜƳ ǇƭŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŘƻƳ ƛƴŀƴǘŜǎΣ 
ŎƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 
 
уΦо CǊŀŎŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ  
уΦоΦм a ŀƴȊŀƴŀǎ  
уΦоΦмΦŀ CƻǊƳ ŀΥ 
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
уΦоΦмΦō 5ƛƳ ŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ŀǎΥ 
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
уΦоΦмΦŎ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜΥ   
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
уΦоΦн tŀǊŎŜƭŀǎ 
уΦоΦнΦŀ CƻǊƳ ŀ  
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
уΦоΦнΦō 5ƛƳ ŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ŀǎ {Ŝ Ƴ ŀƴǘƛŜƴŜƴ ƭƻǎ ǇŀǊłƳ ŜǘǊƻǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ȊƻƴŀΥ  
½ƻƴŀ тπ /о /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ wǳǘŀ ф   
ōΦм CǊŜƴǘŜΥ мнΣлл Ƴ  όŘƻŎŜύ 
ōΦн CƻƴŘƻΥ плΣлл Ƴ  όŎǳŀǊŜƴǘŀύ 
ōΦо {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜΥ пулΣлл Ƴ н ό/ǳŀǘǊƻŎƛŜƴǘƻǎ hŎƘŜƴǘŀύ 
 
уΦп h ŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ   
уΦпΦм LƴŎǊŜƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŘƛŦƛŎŀōƭŜ  
ŀΦм CΦhΦ{Υ {ƻōǊŜ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƝƴ ȅ wǳǘŀ фΥ млл҈  ǎǳƧŜǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
Ǉƭŀƴƻǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ CΦhΦ{ ŘŜ ур҈ Φ  
wŜǎǘƻΥ тл҈  
ŀΦн CΦhΦ¢Υ нΦлл 
ŀΦо !ƭǘǳǊŀΥ млΦлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όŘƛŜȊύ 
ŀΦп tƛǎƻǎΥо 
ŀΦр wŜǘƛǊƻǎΥ 



 

πtŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǘƛǊƻǎ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ Ŝƴ ŎǳŀŘǊŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎΥ ŀŎƻǊŘŜ ŀ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻ оΦр ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ   
πtŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǘƛǊƻǎ ŀǇƭƛŎŀ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜ a ŜŘƛŀ ¢ŜƴǎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ 
ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ оΦр ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ 
π wŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƛƴΥ л Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎŜǊƻύ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ т Ƴ ŜǘǊƻǎ 
ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ όǎƛŜǘŜύΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ т Ƴ ŜǘǊƻǎ όǎƛŜǘŜύΣ о Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎύ ŘŜ 
ǊŜǘƛǊƻΦ   
π wŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ǌǳǘŀ фΥ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻƳ ŜǊŎƛƻǎ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŘŜƧŀǊ 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳ ŜƴǘŜ сΣлл Ƴ  όǎŜƛǎύ ŘŜ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŀǊŀ 
ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻΣ ŎŀǊƎŀ ȅκƻ ŘŜǎŎŀǊƎŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭŀΦ 9ƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ŎǳōƛŜǊǘƻ ƻ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ ȅ ǎŜ ŎƻƳ ǇǳǘŀǊł 
ŎƻƳ ƻ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ CΦhΦ{Φ ȅ CΦhΦ¢Φ ŀ ŦƛƴŜǎ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ 
ŎƻƴŦƭƛŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭƛŎŜƴΦ  
!ǎƛƳƛǎƳ ƻΣ ƭƻǎ ŎƻƳ ŜǊŎƛƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ оΦнΦп /[!{LCL/!/Lj bΣ ƭƛƳ ƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘŜƭ άǳǎƻ /h a 9w/L![έ ŀǊǘ мпп ŘŜ ƭŀ hǊŘ мтууκмо ȅ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀƴ ŘŜ Ƴ ŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŎƛŜǊǘƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳ ŜǊŎƛƻǎΦ 
π wŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǾƝŀǎΥ лΦлл Ƴ  όŎŜǊƻύ ǎŀƭǾƻ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 
ŎƻƳ ǇǊŜƴŘƛŘƻǎ Ŏƻƴ !ǊǘƝŎǳƭƻ нон hǊŘ мтууκмо όȊƻƴŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜ a ŜŘƛŀ ¢Ŝƴǎƛƽƴύ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻ 
ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ŘƛŎƘƻǎ ŎŀǎƻǎΦ 
π wŜǘƛǊƻ ŘŜ CƻƴŘƻΥ ŎŜǊƻ όлύ Ƴ ŜǘǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ оΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻΣ Ƴ łǎ ŘŜ 
оΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŘŜƧŀǊ рΦлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎƛƴŎƻύ ŘŜ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ 
ŦƻƴŘƻΦ 
π wŜǘƛǊƻ ŘŜ CǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎΥ όп Ƴ ŜǘǊƻǎύ 
ŀΦс wŜǘƛǊƻ [ŀǘŜǊŀƭ Ƴ ƝƴƛƳ ƻΥ bƻ ǎŜ ŜȄƛƎŜ 
ŀΦт {Φ!Φ{Υ л ҈  ǎƻōǊŜ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƝƴ ȅ wǳǘŀ bŀŎΦ bȏ ф ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ȅ ŀǇǊƻōŀǊƻƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ 
мр҈  ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΦ wŜǎǘƻ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎΥ {Φ{Φ!Φ ол ҈  
уΦр bƛǾŜƭ ŘŜ /ƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ !Ƴ ōƛŜƴǘŀƭ  
сл ǇǳƴǘƻǎΦ 
 
½ƻƴŀ мпπ¦с ¦Ǌōŀƴƻ /ƻǊǊŜŘƻǊ ŎŀƭƭŜ bϲпл ȅ пуΦ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ фȏΦπфΦм 5ŜƭƛƳ ƛǘŀŎƛƽƴΥ 
CǊŜƴǘŜ bƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ bȏплΣ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜ bȏу ȅ ŎŀƭƭŜ bȏмпΦπ 
CǊŜƴǘŜ bƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ bȏплΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŦǊŀƴƧŀ ŘŜ рлΣлл Ƴ  όŎƛƴŎǳŜƴǘŀ 
Ƴ ŜǘǊƻǎύ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƴƻǊǘŜΣ  ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜǎ DΦ /ŜǎǇŜŘŜǎ όbȏнмύ ȅ ŎŀƭƭŜ ±Φ .ǊŀƛŘŀ 
όbȏноύΦπ 
CǊŜƴǘŜ {ǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ bȏпуΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŦǊŀƴƧŀ ŘŜ рлΣлл Ƴ  όŎƛƴŎǳŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύ 
ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǎǳǊΣ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜǎ bΦ bŀƴƛƴ όbȏсύ ȅ ŎŀƭƭŜ wΦ /ƻǎŜŀƴƛ όbȏмпύΦπ 
CǊŜƴǘŜ {ǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ bȏпуΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŦǊŀƴƧŀ ŘŜ рлΣлл Ƴ  όŎƛƴŎǳŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύ 
ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǎǳǊΣ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜǎ [Φ /ŀƴŎƛŀƴƛ όbȏмуύ ȅ ŎŀƭƭŜ tΦ tŀǘŀǘ όbȏофύΦπ 
 
фΦн tŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ¦ǎƻ ȅ h ŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ 
фΦнΦм 5ƻƳ ƛƴŀƴǘŜ  
фΦнΦ мΦŀ ¦ǎƻ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ  
ŀΦм ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǳƴƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊ  
ŀΦн ±ƛǾƛŜƴŘŀ Ƴ ǳƭǘƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊ όмпнΦōύ 
 
фΦнΦн /ƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎ  
фΦнΦнΦŀ ¦ǎƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ  
ŀΦм ±ƛǾƛŜƴŘŀ /ƻƳ ǳƴƛǘŀǊƛŀ όмпнΦŘύ  
 
фΦнΦнΦō ¦ǎƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ  
ōΦм /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳ ŜǎǘƛōƭŜǎ ȅ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ƴ ƛŎǊƻ ȅ 
ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ όмппΦŀΦм мппΦŀΦнύ 
ōΦн /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ƴ ƛŎǊƻ ȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ όмппΦōΦмΣ 
мппΦōΦнύ 
 
фΦнΦнΦŎ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŎΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŀΦмΣ мптΦŀΦнύ 
ŎΦн {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ŜƴǘǊŀƭŜǎ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦōΦмύ 
ŎΦо {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀ ¸ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ 
όмптΦŎΦмΦŀ ̧  мптΦŎΦмΦōύ 
ŎΦп {ŜǊǾƛŎƛƻǎ a ŜŎłƴƛŎƻǎ ς ¢ŀƭƭŜǊ a ŜŎłƴƛŎƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ ȅ Ƴ ŜƴƻǊ 
ŎƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ  όмптΦŦΦмΦŀύ 
ŎΦр {ŜǊǾƛŎƛƻ a ŜŎłƴƛŎƻ ς [ŀǾŀŘŜǊƻ όмптΦŦΦнΦŀύ 
ŎΦс {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŜΦмύ 
ŎΦт ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ /ƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ς !ƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊŜƳ ƛǎŜǎ ȅ ǘŀȄƛǎ όмптΦƎΦмύ 
ŎΦу 5ŜǇƽǎƛǘƻ м όмптΦƘΦмύ 
 
фΦнΦнΦŘ ¦ǎƻ 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ  
ŘΦм 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ όмпсΦŀΦмΣ мпсΦŀΦнΣ 
мпсΦŀΦоΣ мпсΦŀΦпΣ мпсΦŀΦрύ 
ŘΦн 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ŜǎŎŀƭŀǎ όмпсΦōΦмΦŀΣ мпсΦōΦмΦōΤ мпсΦōΦмΦŎύΦ  
ŘΦо 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ όмпсΦŘΦмΣ 
мпсΦŘΦнмпсΦŘΦоύ 
ŘΦп 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŎΦнύ 
ŘΦр 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ wŜƭƛƎƛƻǎƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŜΦмύ 
 
фΦнΦо  /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ 
[ƻǎ ǳǎƻǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ŀŘƳ ƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǘŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ƻǎΦ [ŀ 
ŦŀŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ 
ǇŜǊŦƛƭ ǳǊōŀƴƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ h ōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΤ 
hōǊŀǎ tǊƛǾŀŘŀǎ ȅ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎ ǉǳŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƭƻǎ ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜƴΣ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ 

ǎƛŜƳ ǇǊŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŘŜŦƛƴƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ȅ ǎǳōłǊŜŀΦ 
 
фΦнΦоΦŀ ¦ǎƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ  
ŀΦм IƻǘŜƭŜǎ όмпнΦŜΦмύ 
ŀΦн /ŀǎŀǎ wǳǊŀƭŜǎ όмпнΦŜΦпύ 
ŀΦо !ƭōŜǊƎǳŜǎ wǳǊŀƭŜǎ όмпнΦŜΦрύ 
 
фΦнΦоΦō ¦ǎƻ tǊƻŘǳŎǘƛǾƻ  
ōΦм ¦ǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƛƴƻŎǳŀ όмрлύ 
ōΦн ¦ǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¢ƻƭŜǊŀōƭŜǎ όмрлΦōύ 
ōΦо ¦ǎƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ όмррύ 
 
фΦнΦп bƻ ǇŜǊƳ ƛǘƛŘƻǎ  
фΦнΦпΦŀ ¦ǎƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ  
ŀΦм a ƻǘŜƭŜǎ όмпнΦŀΦнύ 
ŀΦн IƻǘŜƭŜǎ ǇƻǊ ƘƻǊŀ όмпнΦŜΦоύ 
 
фΦнΦпΦō ¦ǎƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ  
ōΦм /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмппΦŀΦоύ  
ōΦн /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмппΦōΦоύ 
ōΦо /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ŀȅƻǊƛǎǘŀΣ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ όмппΦŎΦмύ 
ōΦп /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ŀȅƻǊƛǎǘŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ π Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ  όмппΦŎΦнΣ 
мппΦŎΦоύ 
ōΦр /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ ȅκƻ Ƴ ŀȅƻǊƛǎǘŀ ƛƴŎƽƳ ƻŘƻ ȅκƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻ όмппΦŘύ 
 
фΦнΦпΦŎ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŎΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ŜƴǘǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦōΦнΣ мптΦōΦоύ 
ŎΦн {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŎΦмΦōύ 
ŎΦо {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦǵƴŜōǊŜǎ όмптΦŘΦнύ 
ŎΦп {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŜΦнύ 
ŎΦр {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ ŀǳǘƻƳ ƻǘƻǊ ς ¢ŀƭƭŜǊŜǎ a ŜŎłƴƛŎƻǎ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ 
ŜǎŎŀƭŀ ȅ Ƴ ŀȅƻǊ ŎƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ όмптΦŦΦмΦōύ 
ŎΦс 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ όмптΦŦΦпύ 
ŎΦт tƭŀȅŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŎƻŎƘŜǊŀǎ όмптΦŦΦоύ 
ŎΦу {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦƎΦнύ  
ŎΦф {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦƎΦоύ 
ŎΦмл {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎ όмптΦƎΦпύ 
ŎΦмм 5ŜǇƽǎƛǘƻ н ȅ о όмптΦƘΦнΣ мптΦƘΦоύ 
ŎΦмн {ŜǊǾƛŎƛƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όмптΦƛύ 
 
фΦнΦпΦŘ ¦ǎƻ 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ  
ŘΦм 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎ 
όмпсΦŎΦпύ 
ŘΦн 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎ όмпсΦŘΦпύ 
ŘΦо 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ wŜƭƛƎƛƻǎƻ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŜΦнύ 
 
фΦнΦпΦŜ ¦ǎƻ tǊƻŘǳŎǘƛǾƻ  
ŜΦм ¦ǎƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ a ƻƭŜǎǘŀǎ όмрлΦŎύ 
ŜΦн !ǎƛƳƛƭŀōƭŜ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όмрмΣ мрнΣ мроύ 
ŦΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜƳ łǎ ǳǎƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜƳ ǇƭŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŘƻƳ ƛƴŀƴǘŜǎΣ 
ŎƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 
 
фΦо CǊŀŎŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ  
фΦоΦм a ŀƴȊŀƴŀǎ  
фΦоΦмΦŀ CƻǊƳ ŀΥ  
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
фΦоΦмΦō 5ƛƳ ŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ŀǎΥ 
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
фΦоΦмΦŎ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜΥ 
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
фΦоΦн tŀǊŎŜƭŀǎ 
фΦоΦнΦŀ CƻǊƳ ŀ  
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦп ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
фΦоΦнΦō 5ƛƳ ŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ŀǎ {Ŝ Ƴ ŀƴǘƛŜƴŜƴ ƭƻǎ ǇŀǊłƳ ŜǘǊƻǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ȊƻƴŀΥ  
ōΦм CǊŜƴǘŜΥ нлΣлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǾŜƛƴǘŜύ 
ōΦн CƻƴŘƻΥ плΣлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎǳŀǊŜƴǘŀύ 
ōΦо {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜΥ уллΣлл Ƴ н όƻŎƘƻŎƛŜƴǘƻǎ Ƴ ŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎύ 
 
фΦп h ŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ   
9ƴ ƭŀ {ǳōłǊŜŀ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ƛƴŎǊŜƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŘƛŦƛŎŀōƭŜ ōŀǎŜΦ   
ŀΦм Ch{Υ сл҈  
ŀΦн Ch¢Υ лΦул 
ŀΦо !ƭǘǳǊŀ Ƴ łȄƛƳŀΥ сΣллƳ  όǎŜƛǎ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ {Ŝ ǇŜǊƳ ƛǘƛǊł ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ 
Ƴ łȄƛƳŀ ŘŜ уΣллƳ  όƻŎƘƻ Ƴ ŜǘǊƻǎύΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴƻ ƭƝƳ ƛǘŜ 
ŀ прȏ όŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ ŎƛƴŎƻ ƎǊŀŘƻǎύ ǉǳŜ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ōƻǊŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜΦπ 
ŀΦп bǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ǇƛǎƻǎΥ н όŘƻǎύ      
ŀΦр wŜǘƛǊƻǎΥ 
πtŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǘƛǊƻǎ ŀǇƭƛŎŀ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜ a ŜŘƛŀ ¢ŜƴǎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ 
ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ оΦр ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ 
π wŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜΥ с Ƴ ŜǘǊƻǎ όǎŜƛǎύ 
π wŜǘƛǊƻ ŘŜ CƻƴŘƻΥ л όŎŜǊƻύ Ƴ ŜǘǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ оΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎ ŎƻƳ ŀ 



 

ŎƛƴŎǳŜƴǘŀύ  ŘŜ ŀƭǘƻΣ Ƴ łǎ ŘŜ оΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎ ŎƻƳ ŀ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀύ  ŘŜ ŀƭǘƻ 
ǎŜ ŘŜōŜǊł ŘŜƧŀǊ рΦлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎƛƴŎƻύ ŘŜ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻ 
ŀΦс wŜǘƛǊƻ [ŀǘŜǊŀƭΥ ƴƻ ǎŜ ŜȄƛƎŜ 
ŀΦт {Φ!Φ{Υпл҈  
 
фΦр bƛǾŜƭ ŘŜ /ƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ !Ƴ ōƛŜƴǘŀƭ  
ол ǇǳƴǘƻǎΦ 
 
½ƻƴŀ мтπ ¦ф ¦Ǌōŀƴƻ Lt±Φ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ млΦπмлΦм 5ŜƭƛƳ ƛǘŀŎƛƽƴΥ  
мΦŀ 59[La L¢!/Lj b {9/¢hw ά!έΥ 9ƭ ǇƻƭƝƎƻƴƻ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŦǊŜƴǘŜ 
9ǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ bȏоф .ƛǎΣ  ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜǎ bȏмнм ȅ ŎŀƭƭŜ bȏмннΤ ŦǊŜƴǘŜ bƻǊǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ bȏмнн Σ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜǎ bȏоф .ƛǎ ȅ ŎŀƭƭŜ bȏпф .ƛǎΤ ŦǊŜƴǘŜ hŜǎǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ bȏпф .ƛǎΣ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜ bȏмнн  ȅ ƭŀ ŎŀƭƭŜ bȏмнмΣ ȅ Ŝƭ ŦǊŜƴǘŜ ǎǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ bȏмнм ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜǎ bȏпф .ƛǎ ȅ ŎŀƭƭŜ bȏоф .ƛǎΦπ 
мΦō 59[La L¢!/Lj b {9/¢hw ά.έΥ 9ƭ ǇƻƭƝƎƻƴƻ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŦǊŜƴǘŜ 
9ǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ tΦ tŀǘŀǘ όbȏофύΣ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜ bȏпу ȅ ŎŀƭƭŜ bȏмнн .ƛǎΤ ŦǊŜƴǘŜ 
bƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ bȏмнн .ƛǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ tΦ tŀǘŀǘ όbȏофύ ȅ ƭŀ ŎŀƭƭŜ bȏмпф 
.ƛǎΤ ŦǊŜƴǘŜ hŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ bȏпф .ƛǎΣ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜ bȏмнн .ƛǎ ȅ ŎŀƭƭŜ 
bȏмннΤ  ŦǊŜƴǘŜ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ bȏмннΣ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜ bȏпф .ƛǎ ȅ ŎŀƭƭŜ bȏоф 
ōƛǎΤ CǊŜƴǘŜ hŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ bȏоф ōƛǎΣ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜ bȏмнн ȅ ŎŀƭƭŜ bмнмΤ 
ŦǊŜƴǘŜ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ bȏмнмΣ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜ bȏоф ōƛǎ ȅ ŎŀƭƭŜ bȏпф ōƛǎΤ 
ŦǊŜƴǘŜ ƻŜǎǘŜ ŘŜ ŎŀƭƭŜ bȏпф ōƛǎΣ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜ bȏмнм ȅ ŎŀƭƭŜ ȅ ŎŀƭƭŜ bȏпуΤ 
ŦǊŜƴǘŜ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ bȏпуΣ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜ bȏпф ōƛǎ ȅ ŎŀƭƭŜ tΦ tŀǘŀǘ όbȏофύΦπ 
 
млΦн tŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ¦ǎƻ ȅ h ŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ ǇŀǊŀ {ŜŎǘƻǊ ! ȅ {ŜŎǘƻǊ 
. 
млΦнΦм 5ƻƳ ƛƴŀƴǘŜ  
млΦнΦмΦŀ ¦ǎƻ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ  
ŀΦм ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǳƴƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊ  
ŀΦн ±ƛǾƛŜƴŘŀ Ƴ ǳƭǘƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊ όмпнΦōύ 
 
млΦнΦн /ƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎ  
млΦнΦнΦŀ ¦ǎƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ  
ŀΦм ±ƛǾƛŜƴŘŀ /ƻƳ ǳƴƛǘŀǊƛŀ όмпнΦŘύ  
ŀΦн ±ƛǾƛŜƴŘŀ ¢ŜƳ ǇƻǊŀǊƛŀ 
 
млΦнΦнΦō ¦ǎƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ  
ōΦм /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳ ŜǎǘƛōƭŜǎ ȅ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ƴ ƛŎǊƻ ȅ 
ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ όмппΦŀΦм мппΦŀΦнύ 
ōΦн /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ƴ ƛŎǊƻ ȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ όмппΦōΦмΣ 
мппΦōΦнύ 
 
млΦнΦнΦŎ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŎΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŀΦмΣ мптΦŀΦнύ 
ŎΦн {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ŜƴǘǊŀƭŜǎ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦōΦмύ 
ŎΦо {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀ ¸ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ 
όмптΦŎΦмΦŀ ̧  мптΦŎΦмΦōύ 
ŎΦп {ŜǊǾƛŎƛƻǎ a ŜŎłƴƛŎƻǎ ς ¢ŀƭƭŜǊ a ŜŎłƴƛŎƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ ȅ Ƴ ŜƴƻǊ 
ŎƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ  όмптΦŦΦмΦŀύ 
ŎΦр {ŜǊǾƛŎƛƻ a ŜŎłƴƛŎƻ ς [ŀǾŀŘŜǊƻ όмптΦŦΦнΦŀύ 
ŎΦс {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŜΦмύ 
ŎΦт ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ /ƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ς !ƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊŜƳ ƛǎŜǎ ȅ ǘŀȄƛǎ όмптΦƎΦмύ 
ŎΦу 5ŜǇƽǎƛǘƻ м όмптΦƘΦмύ 
 
млΦнΦнΦŘ ¦ǎƻ 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ  
ŘΦм 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ όмпсΦŀΦмΣ мпсΦŀΦнΣ 
мпсΦŀΦоΣ мпсΦŀΦпΣ мпсΦŀΦрύ 
ŘΦн 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ŜǎŎŀƭŀǎ όмпсΦōΦмΦŀΣ мпсΦōΦмΦōΤ мпсΦōΦмΦŎύΦ  
ŘΦо 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ όмпсΦŘΦмΣ 
мпсΦŘΦнмпсΦŘΦоύ 
ŘΦп 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŎΦнύ 
ŘΦр 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ wŜƭƛƎƛƻǎƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŜΦмύ 
 
млΦнΦнΦŜ ¦ǎƻ tǊƻŘǳŎǘƛǾƻ  
ŜΦм ¦ǎƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ όмррύ 
 
млΦнΦо  /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ 
[ƻǎ ǳǎƻǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ŀŘƳ ƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǘŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ƻǎΦ [ŀ 
ŦŀŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ 
ǇŜǊŦƛƭ ǳǊōŀƴƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ h ōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΤ 
hōǊŀǎ tǊƛǾŀŘŀǎ ȅ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎ ǉǳŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƭƻǎ ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜƴΣ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ 
ǎƛŜƳ ǇǊŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŘŜŦƛƴƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ȅ ǎǳōłǊŜŀΦ 
млΦнΦоΦŀ ¦ǎƻ tǊƻŘǳŎǘƛǾƻ  
ŀΦм ¦ǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƛƴƻŎǳŀ όмрлύ 
ŀΦн ¦ǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¢ƻƭŜǊŀōƭŜǎ όмрлΦōύ 
 
млΦнΦп bƻ ǇŜǊƳ ƛǘƛŘƻǎ  
млΦнΦпΦŀ ¦ǎƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ  
ŀΦм a ƻǘŜƭŜǎ όмпнΦŀΦнύ 
ŀΦн IƻǘŜƭŜǎ ǇƻǊ ƘƻǊŀ όмпнΦŜΦоύ 
 
млΦнΦпΦō ¦ǎƻ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ  
ōΦм /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмппΦŀΦоύ  
ōΦн /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмппΦōΦоύ 
ōΦо /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ŀȅƻǊƛǎǘŀΣ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ όмппΦŎΦмύ 

ōΦп /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ŀȅƻǊƛǎǘŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ π Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ  όмппΦŎΦнΣ 
мппΦŎΦоύ 
ōΦр /ƻƳ ŜǊŎƛƻ Ƴ ƛƴƻǊƛǎǘŀ ȅκƻ Ƴ ŀȅƻǊƛǎǘŀ ƛƴŎƽƳ ƻŘƻ ȅκƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻ όмппΦŘύ 
 
млΦнΦпΦŎ ¦ǎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŎΦм {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ŜƴǘǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦōΦнΣ мптΦōΦоύ 
ŎΦн {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŎΦмΦōύ 
ŎΦо {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦǵƴŜōǊŜǎ όмптΦŘΦнύ 
ŎΦп {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦŜΦнύ 
ŎΦр {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ ŀǳǘƻƳ ƻǘƻǊ ς ¢ŀƭƭŜǊŜǎ a ŜŎłƴƛŎƻǎ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ƎǊŀƴ 
ŜǎŎŀƭŀ ȅ Ƴ ŀȅƻǊ ŎƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ όмптΦŦΦмΦōύ 
ŎΦс 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ όмптΦŦΦпύ 
ŎΦт tƭŀȅŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŎƻŎƘŜǊŀǎ όмптΦŦΦоύ 
ŎΦу {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦƎΦнύ  
ŎΦф {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмптΦƎΦоύ 
ŎΦмл {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎ όмптΦƎΦпύ 
ŎΦмм 5ŜǇƽǎƛǘƻ н ȅ о όмптΦƘΦнΣ мптΦƘΦоύ 
ŎΦмн {ŜǊǾƛŎƛƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όмптΦƛύ 
 
млΦнΦпΦŘ ¦ǎƻ 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ  
ŘΦм 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎ 
όмпсΦŎΦпύ 
ŘΦн 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘŀǎ όмпсΦŘΦпύ 
ŘΦо 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ wŜƭƛƎƛƻǎƻ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ όмпсΦŜΦнύ 
 
млΦнΦпΦŜ ¦ǎƻ tǊƻŘǳŎǘƛǾƻ  
ŜΦм ¦ǎƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ a ƻƭŜǎǘŀǎ όмрлΦŎύ 
ŜΦн !ǎƛƳƛƭŀōƭŜ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όмрмΣ мрнΣ мроύ 
 
ŦΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜƳ łǎ ǳǎƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜƳ ǇƭŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŘƻƳ ƛƴŀƴǘŜǎΣ 
ŎƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 
 
млΦо CǊŀŎŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ  
млΦоΦм a ŀƴȊŀƴŀǎ  
млΦоΦмΦŀ CƻǊƳ ŀΥ 
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
млΦоΦмΦō 5ƛƳ ŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ŀǎΥ 
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
млΦоΦмΦŎ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜΥ 
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦо ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
млΦоΦнΦм tŀǊŎŜƭŀǎ {9/¢h w ά!έΥ 
млΦоΦнΦм ŀ CƻǊƳ ŀ  
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦп ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
млΦоΦнΦм ō 5ƛƳ ŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ŀǎΥ   
ōΦм CǊŜƴǘŜΥ млΣллƳ  όŘƛŜȊ Ƴ ŜǘǊƻǎύ 
ōΦн CƻƴŘƻΥ мрΣллƳ  όǉǳƛƴŎŜ Ƴ ŜǘǊƻǎύ 
ōΦо {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜΥ мрл Ƴ н όŎƛŜƴǘƻ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎύ 
 
млΦоΦнΦн tŀǊŎŜƭŀǎ {9/¢h w ά.έΥ 
млΦоΦнΦн ŀ CƻǊƳ ŀ  
{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦп ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо 
млΦоΦнΦн ō 5ƛƳ ŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ŀǎΥ   
ōΦм CǊŜƴǘŜΥ мнΣллƳ  όŘƻŎŜ Ƴ ŜǘǊƻǎύ 
ōΦн CƻƴŘƻΥ нрΣллƳ  όǾŜƛƴǘƛŎƛƴŎƻ Ƴ ŜǘǊƻǎύ 
ōΦо {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜΥ олл Ƴ н όǘǊŜǎŎƛŜƴǘƻǎ Ƴ ŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎύ 
 
млΦп h ŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ   
9ƴ ƭŀ {ǳōłǊŜŀ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ƛƴŎǊŜƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŘƛŦƛŎŀōƭŜ ōŀǎŜΦ   
ŀΦм Ch{Υ тл҈  
ŀΦн Ch¢Υ м 
ŀΦо !ƭǘǳǊŀ Ƴ łȄƛƳŀΥ сΣллƳ  όǎŜƛǎ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ {Ŝ ǇŜǊƳ ƛǘƛǊł ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ 
Ƴ łȄƛƳŀ ŘŜ уΣллƳ  όƻŎƘƻ Ƴ ŜǘǊƻǎύΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴƻ ƭƝƳ ƛǘŜ 
ŀ прȏ όŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ ŎƛƴŎƻ ƎǊŀŘƻǎύ ǉǳŜ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ōƻǊŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜΦπ 
ŀΦп bǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ǇƛǎƻǎΥ н όŘƻǎύ      
ŀΦр wŜǘƛǊƻǎΥ 
πtŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǘƛǊƻǎ ŀǇƭƛŎŀ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜ a ŜŘƛŀ ¢ŜƴǎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ 
ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ оΦр ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ 
π wŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜΥ ǘǊŜǎ Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎύ 
π wŜǘƛǊƻ ŘŜ CƻƴŘƻΥ л όŎŜǊƻύ Ƴ ŜǘǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ оΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎ ŎƻƳ ŀ 
ŎƛƴŎǳŜƴǘŀύ ŘŜ ŀƭǘƻΣ Ƴ łǎ ŘŜ оΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ όǘǊŜǎ ŎƻƳ ŀ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀύ  ŘŜ ŀƭǘƻ 
ǎŜ ŘŜōŜǊł ŘŜƧŀǊ рΦлл Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎƛƴŎƻύ ŘŜ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻ 
ŀΦс wŜǘƛǊƻ [ŀǘŜǊŀƭΥ ƴƻ ǎŜ ŜȄƛƎŜ 
ŀΦт {Φ!Φ{Υрл҈  ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ Ch{ 
 
млΦр bƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ !Ƴ ōƛŜƴǘŀƭ  
ол ǇǳƴǘƻǎΦ 
 
{ŀƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ōŀƭŎƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎǳōłǊŜŀǎΦ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ ммΦπ {Ŝ Ƴ ŀƴǘƛŜƴŜ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ рр ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏмтууκмоΥ 
 
άррΦŎΦрπ 59 [!{ {![L9b¢9{ 9b C!/I! 5!Φ 9ǎǘƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ƭƝƳ ƛǘŜǎ ǎŜ 



 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ [ƝƴŜŀ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƳ ƛǘƛŞƴŘƻǎŜ ŎƻƳ ƻ ǎŀƭƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
Ƴ ƛǎƳ ƻǎ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ 
ррŎΦрΦмπ bƻ ǎŜ ǇŜǊƳ ƛǘŜƴ ǎŀƭƛŜƴǘŜǎ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǾŜǊŜŘŀ Ŏƻƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƝƴŘƻƭŜΣ ǇƻǊ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ [ƝƴŜŀ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ŦƛƧŀŘŀΦ 
ррΦŎΦрΦнπ 9ƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ нΣтл Ƴ  όŘƻǎ Ŏƻƴ ǎŜǘŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ 
Ƴ ŜŘƛŘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǾŜǊŜŘŀΣ ƴƻ ǎŜ ǇŜǊƳ ƛǘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ 
ǎŀƭƛŜƴǘŜǎ όŀƴǘŜǇŜŎƘƻΣ ŜǎŎŀƭƽƴΣ ƻǘǊƻǎύΣ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ [ƝƴŜŀ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ǾŜǊŜŘŀΦ ¢ŀƳ ǇƻŎƻ ǎŜ ǇŜǊƳ ƛǘŜƴ ǾƛǘǊƛƴŀǎ ǎŀƭƛŜƴǘŜǎΣ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ŎŜƭƻǎƝŀǎΣ 
ǇǳŜǊǘŀǎ ƻ ǾŜƴǘŀƴŀǎ  ǉǳŜ ŀōǊŀƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ Ƴ ŜƴŎƛƻƴŀŘŀΦ 
[ƻǎ ǳƳ ōǊŀƭŜǎ ȅ ŀƴǘŜǇŜŎƘƻǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎƻōǊŜǎŀƭƛǊ Ŝƴ Ƴ łǎ ŘŜ нΣлл  ŎƳ  
όŘƻǎ ŎŜƴǘƝƳ ŜǘǊƻǎύ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ [ƝƴŜŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
ррΦŎΦрΦоπ tƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ нΣтл Ƴ  όŘƻǎ Ŏƻƴ ǎŜǘŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ 
Ƴ ŜŘƛŘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǾŜǊŜŘŀΣ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ǘŜƴƎŀ фΣлл Ƴ  όƴǳŜǾŜ 
Ƴ ŜǘǊƻǎύ  ŘŜ ŀƴŎƘƻ ƻ Ƴ łǎΣ ǎŜ ǇŜǊƳ ƛǘŜƴ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ 
ƭŀ [ƝƴŜŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ  ǾŜǊǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎΣ 
ǇƛƭŀǎǘǊŀǎ ƻ ǎƛƳ ƛƭŀǊŜǎΣ ǉǳŜ ǎƛƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ŎǳŜǊǇƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎΣ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴŀ 
ǎŀƭƛŜƴǘŜ ƻ ǾǳŜƭƻ Ƴ łȄƛƳ ƻ ŘŜ лΣол Ƴ  όŎŜǊƻ ŎƻƳ ŀ ǘǊŜƛƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ  [ŀ 
ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƎǊłŦƛŎŀ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ  !b9·h оΣ Dw #CL/h bȏуΦ 
ррΦŎ рΦпπ 59 [!{ {![L9b¢9{ 59 .![/hb9{Φ  [ƻǎ ōŀƭŎƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉƛǎƻǎ 
ŀƭǘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ нΣтл Ƴ  όŘƻǎ Ŏƻƴ ǎŜǘŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύΣ Ƴ ŜŘƛŘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǾŜǊŜŘŀΣ ǇǳŜŘŜƴ ǎƻōǊŜǎŀƭƛǊ ŘŜ ƭŀ [ƝƴŜŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ǳƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 
ŀ ƭŀ ŘǳƻŘŞŎƛƳ ŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ƴ łȄƛƳ ƻ ŘŜ мΣрл Ƴ  
όǳƴƻ Ŏƻƴ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύ Ƴ ŜŘƛŘƻǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊƳ ŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘŀΦ  9ǎǘƻǎ 
ōŀƭŎƻƴŜǎ ǇƻŘǊłƴ ƭƭŜƎŀǊ Ƙŀǎǘŀ лΣмр Ƴ  όŎŜǊƻ Ŏƻƴ ǉǳƛƴŎŜ Ƴ ŜǘǊƻǎύ ŘŜ ƭŀ 
ƭƝƴŜŀ ŘƛǾƛǎƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΦ [ŀ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƎǊłŦƛŎŀ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƴ 
Ŝƭ !b9·h оΣ Dw #CL/h bȏфΦ 
9ƴ ƭƻǎ ōŀƭŎƻƴŜǎ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ Ƴ ǳǊƻǎ ƻ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ƻǇŀŎŀǎΣ ǎŀƭǾƻ 
ƭŀǎ ōŀǊŀƴŘŀǎ ƻ ŀƴǘŜǇŜŎƘƻǎ ȅ ǎƽƭƻ ǎŜ ǇŜǊƳ ƛǘƛǊłƴ ŎƻƭǳƳ ƴŀǎ ŘŜ ƭŀŘƻ ƻ 
ŘƛłƳ ŜǘǊƻ Ƴ łȄƛƳ ƻ лΣол Ƴ  όŎŜǊƻ Ŏƻƴ ǘǊŜƛƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 
ŜƴǘǊŜ ŜƧŜǎ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ нΣлл Ƴ  όŘƻǎ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ 
[ŀ ōŀǊŀƴŘŀ ƻ ŀƴǘŜǇŜŎƘƻΣ ǘŜƴŘǊł ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ƴƻ Ƴ ŜƴƻǊ ŀ лΣфл Ƴ  όŎŜǊƻ 
ƴƻǾŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύΣ ƴƛ Ƴ ŀȅƻǊ ŀ мΣнл Ƴ  όǳƴƻ Ŏƻƴ ǾŜƛƴǘŜ Ƴ ŜǘǊƻǎύ Ƴ ŜŘƛŘƻǎ 
ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎƻƭŀŘƻ ŘŜƭ ōŀƭŎƽƴΣ ȅ ǎǳǎ ōŀƭŀǳǎǘǊŜǎΣ ŎŀƭŀŘǳǊŀǎΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜ 
ƘƛŜǊǊƻǎΣ ǳ ƻǘǊƻǎ ŜƭŜƳ Ŝƴǘƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀǊłƴ ŘŜ ǘƻŘƻ ǇŜƭƛƎǊƻ 
ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 
9ƴ ƭŀǎ ƻŎƘŀǾŀǎΣ ƭŀǎ ǎŀƭƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ōŀƭŎƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƭŀǎ Ƴ ƛǎƳ ŀǎ ǉǳŜ 
ƭŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻΣ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǉǳŜ 
ƴƻ ǊŜōŀǎŜƴ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ǇŀǊŀƭŜƭŀ ŀƭ ŎƻǊŘƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀΣ ŘƛǎǘŀƴǘŜ лΣтл Ƴ  
όŎŜǊƻ ŎƻƳ ŀ ǎŜǘŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύ ŘŜ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀΦ [ŀ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƎǊłŦƛŎŀ ǎŜ 
ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ !b9·h оΣ Dw #CL/h bȏмлΦ 
ррΦŎΦрΦрπ 59 [!{ {![L9b¢9{ 59 ![9wh { ̧  a !wv ¦9{Lb!{Φ 
ррΦŎΦрΦрΦмπ ¦ƴ ŀƭŜǊƻ ƻ Ƴ ŀǊǉǳŜǎƛƴŀ ŘŜ Ǉƛǎƻ ōŀƧƻ оΣлл Ƴ  όǘǊŜǎ Ƴ ŜǘǊƻǎύ 
Ƴ ŜŘƛŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ŏƻǘŀ ŘŜ ǾŜǊŜŘŀΣ ǎŜ Ƴ ŀƴǘŜƴŘǊł ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ нΣтл 
Ƴ  όŘƻǎ Ŏƻƴ ǎŜǘŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύΣ Ƴ ŜŘƛŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǾŜǊŜŘŀΤ ǎǳ ōƻǊŘŜ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘƛǎǘŀǊł ŘŜƭ ŎƻǊŘƽƴ ŘŜ ǾŜǊŜŘŀ ǳƴ Ƴ ƝƴƛƳƻ ŘŜ лΣтл Ƴ  όŎŜǊƻ ǎŜǘŜƴǘŀ 
Ƴ ŜǘǊƻǎύΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǉǳƛƴŀǎΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊǎŜ ŘŜ ŜƧŜ ŀ ŜƧŜ 
Ƴ ŜŘƛŀƴŜǊƻΦ 9ƭ Ƴ łȄƛƳ ƻ ǾƻƭŀŘƛȊƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀƭŜǊƻǎ ƻ Ƴ ŀǊǉǳŜǎƛƴŀǎΣ Ŝǎ ŘŜ 
оΣлл Ƴ  όǘǊŜǎ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ 9ǎǘŀǎ Ƴ ŀǊǉǳŜǎƛƴŀǎ ƻ ŀƭŜǊƻǎΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ 
ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ [ƝƴŜŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ǾƛŘǊƛƻǎΣ 
Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊłƴ ŀǊƳ ŀŘƻǎ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ [ŀ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ƎǊłŦƛŎŀ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ !b9·h оΣ Dw #CL/h bȏммΦ 
ррΦŎΦрΦрΦнπ ¦ƴ ŀƭŜǊƻ Ŝƴ Ǉƛǎƻ ŀƭǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ оΣлл Ƴ  όǘǊŜǎ Ƴ ŜǘǊƻǎύ 
Ƴ ŜŘƛŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ŏƻǘŀ ŘŜ ǾŜǊŜŘŀ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǎŀƭƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ [ƝƴŜŀ 
a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘǳƻŘŞŎƛƳ ŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜΣ Ŏƻƴ 
ǳƴ Ƴ łȄƛƳ ƻ ŘŜ мΣрл Ƴ  όǳƴƻ Ŏƻƴ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ƭƭŜƎŀǊ ŘŜ 
ŜƧŜ ŀ ŜƧŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŜǊƻΦ  [ŀ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƎǊłŦƛŎŀ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ !b9·h 
оΣ Dw #CL/h bȏмнΦ 
ррΦŎΦрΦрΦоπ [ŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǎƛƳ ǇƭŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ŜȄƛƎƛǊ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳ ŀ ŘŜƭ ǾƻƭŀŘƛȊƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŘǳȊŎŀ Ŝƭ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀΣ ǎŜ ŎƻƭƻǉǳŜƴ 
łǊōƻƭŜǎ ƻ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŜƴ ŜƭŜƳ Ŝƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ [ŀǎ ǊŜŦƻǊƳ ŀǎ 
ǎŜǊłƴ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ ȅ ǎƛƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǊŜŎƭŀƳƻ ŀƭƎǳƴƻΦ 
ррΦŎΦрΦпπ 59 [h { {![L9b¢9{ /9ww! 5h{Φ bƻ ǎŜ ǇŜǊƳ ƛǘŜƴ ŎǳŜǊǇƻǎ 
ŎŜǊǊŀŘƻǎ ǉǳŜ ŀǾŀƴŎŜƴ ǇƻǊ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ [ƝƴŜŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ ŎŀǎƻΦ 
ррΦŎΦрΦрπ 59 [!{ {![L9b¢9{ 9b /![[9{ !w. h [!5 !{Φ  /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎǳŀŘǊŀ 
ǘŜƴƎŀ łǊōƻƭŜǎΣ Ŝƭ ōƻǊŘŜ ŘŜƭ ǾƻƭŀŘƛȊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭŜǊƻǎ ƻ Ƴ ŀǊǉǳŜǎƛƴŀǎ ǎŜ 
Ƴ ŀƴǘŜƴŘǊł ŀƭŜƧŀŘƻ ŀ мΣлл Ƴ   όǳƴ Ƴ ŜǘǊƻύ ŘŜ ƭŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊƻƴŎƻǎΦ 
[ŀ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƎǊłŦƛŎŀ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ  !b9·h оΣ Dw#CL/h bȏмоέΦ 
 
5Ŝ ƭƻǎ tŀǘƛƻǎ ŘŜ ƛƭǳƳ ƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎǳōłǊŜŀǎΦ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мнΦπ {Ŝ Ƴ ŀƴǘƛŜƴŜ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏмтууκмо 
 
ά!ǊǘƝŎǳƭƻ флΦπ /ƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǘƛƻǎΦ 
флΦŀπ tŀǘƛƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΥ 5ŜōŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ŘƛƳ ŜƴǎƛƻƴŜǎ ǘŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳ ƛǘŀƴ ŎǳƳ ǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΥ 
флΦŀΦмπ LƴǎŎǊƛōƛǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǳƴ ŎƝǊŎǳƭƻ ŘŜ ŘƛłƳ ŜǘǊƻ  ά5έ Ґ 
мκо IΤ ǎƛŜƴŘƻ άIέ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉƛǎƻ ŘŜƭ ƭƻŎŀƭ ŀ ǾŜƴǘƛƭŀǊ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǇŀǊŀƳ Ŝƴǘƻ Ƴ łǎ ŀƭǘƻ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴŦƻǊƳ Ŝ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴŘƻ 
ŀƭ ǇǊŜŘƛƻ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ [ŀ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƎǊłŦƛŎŀ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƴ !b9·h пΣ 
Dw #CL/h bȏмнΦπ 
флΦŀΦнπ 9ƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǇŀǊŀƳ Ŝƴǘƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭǘǳǊŀǎΣ ƭŀ 
ŘƛƳ Ŝƴǎƛƽƴ Ƴ ƝƴƛƳ ŀ ŘŜ Ǉŀǘƛƻ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻƳ ŜŘƛƻ ŘŜ 
ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǇŀǊŀƳ ŜƴǘƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭƻ ŦƛƧŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
Ǉǳƴǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 
bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀǊŀƳ Ŝƴǘƻ ŘŜƭ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻ Ƴ łǎ ŀƭǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜ Ƴ ŜƴƻǊ ŀƭǘǳǊŀΣ 
ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǎŜ ŘŜōŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 5 Ґ мκо IΦ  [ŀ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƎǊłŦƛŎŀ 
ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƴ !b9·h пΣ Dw #CL/h  bȏмоΦ 

флΦŀΦоπ tƻŘŜǊ Ƴ ŜŘƛǊ Ŝƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ǾŀƭƻǊ ά5έ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀ ǾŜƴǘƛƭŀǊ ŀ Ǉŀǘƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ǎŜŀ ƭŀ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜƭ 
ǇŀǘƛƻΦ [ŀ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƎǊłŦƛŎŀ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƴ !b9·h пΣ Dw #CL/h bȏмпΦπ 
флΦŀΦпπ bƻ ŘŀǊ ŀ ά5έ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ оΣллƳ   όǘǊŜǎ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ 
флΦŀΦрπ /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ά5έ ǎǳǇŜǊŜ ƭƻǎ мрΣллƳ   όǉǳƛƴŎŜ Ƴ ŜǘǊƻǎύ 
ǇǳŜŘŜ Ƴ ŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ 
фл Φōπtŀǘƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΥ [ƻǎ Ǉŀǘƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ 
ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ŘƛƳ ŜƴǎƛƻƴŜǎ ǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳ ƛǘŀƴ ƛƴǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ ŎƝǊŎǳƭƻ ŘŜ 
оΣллƳ  όǘǊŜǎ Ƴ ŜǘǊƻǎύ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻ ȅ ŘŜōŜƴ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǊ Ƴ ŜŘƛǊ Ŝǎǘŀ 
ŘƛƳŜƴπǎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŜƧŜ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀōŜǊǘǳǊŀΦ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ фмΦπ 5ƛǎƳ ƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ά5έ Ŝƴ Ǉŀǘƛƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΦ 
9ƭ ǾŀƭƻǊ ά5έ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘƛǎƳ ƛƴǳƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǎƻǎΥ 
фмΦŀπ {ƛ Ŝƭ Ǉŀǘƛƻ ǘǳǾƛŜǊŀ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƭŀŘƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ǘƻǘŀƭƳ ŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾƝŀ 
ǇǵōƭƛŎŀ ƻ ŀ ƻǘǊƻ Ǉŀǘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ Ƴ ŀȅƻǊ ƻ ŀ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ 
ŘŜ Ƴ ŀƴȊŀƴŀΦ [ŀ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƎǊłŦƛŎŀ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƴ !b9·h пΣ Dw#CL/h 
bȏмрΦ 
фмΦōπ /ǳŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ǇŀǊŀƳ Ŝƴǘƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀƴ Ǿŀƴƻǎ ŘŜ 
ƛƭǳƳ ƛƴŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜǎ ƘŀōƛǘŀōƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ŘƛŎƘŀ 
ŘƛǎƳ ƛƴǳŎƛƽƴ ǎƽƭƻ Ŝǎ ǇŜǊƳ ƛǘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ǇŀǊŀƳ Ŝƴǘƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻǎ ǎƛƴ Ǿŀƴƻǎ ŘŜ ƛƭǳƳ ƛƴŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ƘŀōƛǘŀōƭŜǎΦ [ŀ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƎǊłŦƛŎŀ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƴ !b9·h пΣ 
Dw #CL/h bȏмсΦ 
9ƴ ŀƳ ōƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ǾŀƭƻǊ ά5έ ƭƭŜƎŀǊł Ƙŀǎǘŀ пκр ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻΣ 
ǇŜǊƻ ƴǳƴŎŀ ǎŜǊł ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ оΣллƳ   όǘǊŜǎ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ 
фмΦŎπ [ƻǎ Ǉŀǘƛƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊŀƳ Ŝƴǘƻǎ ŎǳǊǾƻǎ ȅ ǉǳŜ 
ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴŀ ŎƻƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŜƭƝǇǘƛŎŀ ƻ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŀŘƳ ƛǘƛŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ Ǿŀƴƻǎ ŘŜ ƛƭǳƳ ƛƴŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ǳōƛǉǳŜƴ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƻǎ Ƴ ŜƴƻǊŜǎ ŘŜƭƛƳ ƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ 
ǇŀǊłƳ ŜǘǊƻǎ ŎǳǊǾƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛŀƎƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǊŜŎǘłƴƎǳƭƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜƴ 
ŘƛπŎƘƻǎ ǇŀǘƛƻǎΦ [ŀ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƎǊłŦƛŎŀ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƴ !b9·h пΣ 
Dw #CL/h bȏмтΦ 
фмΦŘπ [ŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ǉŀǘƛƻǎ Ŏƻƴ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 
ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ǾŀƭƻǊŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ά5έΣ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǉǳŜ ǎǳ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ έtέ 
ƴƻ ǎǳǇŜǊŜ Ŝƭ мκн ŘŜƭ ŦǊŜƴǘŜ άCέΦ [ŀ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƎǊłŦƛŎŀ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƴ 
!b9·h пΣ Dw#CL/h bȏмуΦπ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ фнΦπCƻǊƳ ŀ ŘŜ Ƴ ŜŘƛǊ ƭƻǎ ǇŀǘƛƻǎΦ 
фнΦŀπ [ŀǎ Ƴ ŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ Ǉŀǘƛƻǎ ǎŜ ǘƻƳ ŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜƭ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ŜȄŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎŀƭƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƻ ŀƭŜǊƻǎΣ ŎƻǊƴƛǎŀǎΣ ǾƻƭŀŘƛȊƻǎ ȅκƻ 
ōŀƭŎƻƴŜǎΣ ǎƽƭƻ ŎǳŀƴŘƻ Şǎǘƻǎ ǎŜ ǳōƛǉǳŜƴ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ƛƎǳŀƭ ƻ Ƴ ŜƴƻǊ ŀ 
рΣлл Ƴ  όŎƛƴŎƻ Ƴ ŜǘǊƻǎύ Ƴ ŜŘƛŘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǘŀ ŘŜƭ ǇŀǘƛƻΣ ȅ 
ǎǳǇŜǊŜƴ ƭŀ ŘƛƳ Ŝƴǎƛƽƴ ŘŜ лΣолƳ  όŎŜǊƻ Ŏƻƴ ǘǊŜƛƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύ ŘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŜǎ 
Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊŀƳ Ŝƴǘƻǎ ǉǳŜ ƭƛƳ ƛǘŀƴ Ŝƭ ǇŀǘƛƻΦ 
фнΦōπ /ǳŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ Ǉŀǘƛƻ ǎŜ ǳōƛǉǳŜ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŜǊŀΣ ǇǳŜŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊǎŜ  ŀ 
ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀƭŜǊŀ Ƙŀǎǘŀ ǳƴŀ 
ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ нΣнлƳ   όŘƻǎ Ŏƻƴ ǾŜƛƴǘŜ Ƴ ŜǘǊƻǎύ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƻƭŀŘƻ ŘŜƭ Ƴ ƛǎƳ ƻΦ 
фнΦŎπ {Ŝ ǇŜǊƳ ƛǘŜƴ ŀǎƛƳ ƛǎƳ ƻ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ ǎŀƭƛŜƴǘŜǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎ 
Ƴ ŜƴƻǊŜǎ ŀ лΣолƳ   όŎŜǊƻ ǘǊŜƛƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύ Ŏǳȅŀ ǎǳƳ ŀ ǘƻǘŀƭ ƴƻ ŜȄŎŜŘŀ ŘŜ 
лΣсл Ƴ н  όŎŜǊƻ ǎŜǎŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎύ Φ 
фнΦŘπ /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳǊƻ Ƴ łǎ ŀƭǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǎƻōǊŜ ŜƭŜǾŀŎƛƻƴŜǎ Ŏǳȅƻ 
ŀƴŎƘƻ ǘƻǘŀƭ ƴƻ ŜȄŎŜŘŀ ŘŜƭ ол҈  όǘǊŜƛƴǘŀ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻύ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜƭ 
Ƴ ǳǊƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀΣ ǎƽƭƻ ǎŜ ŎƻƳ ǇǳǘŀǊł Ŝƭ рл҈  όŎƛƴŎǳŜƴǘŀ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻύ 
ŘŜ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǎƻōǊŜ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴΦ  
!ǊǘƝŎǳƭƻ фоΦπ  !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǇŀǘƛƻǎΦ [ƻǎ Ǉŀǘƛƻǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǎǳ ƭƛƳ ǇƛŜȊŀΦ  
!ǊǘƝŎǳƭƻ фпΦπ 5Ŝ ƭƻǎ Ǉŀǘƛƻǎ Ƴ ŀƴŎƻƳ ǳƴŀŘƻǎΦ [ƻǎ Ǉŀǘƛƻǎ ŎƻƭƛƴŘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳ ŜƴǘŜ ǘŜƴƎŀƴ Ƴ ŜŘƛŘŀǎ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ 
Ƴ ŀƴŎƻƳ ǳƴŀŘƻǎ ȅ ŦƻǊƳ ŀƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ƴ ŀƴŜǊŀ ǳƴ ǎƽƭƻ Ǉŀǘƛƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŜȄƛƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ hǊŘŜƴŀƴȊŀΦ [ŀ 
ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƎǊłŦƛŎŀ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƴ !b9·h пΣ Dw #CL/h bȏмфΦ 
tŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ŎƻƳ ƻ ǘŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ Ǉŀǘƛƻǎ Ƴ ŀƴŎƻƳ ǳƴŀŘƻǎΣ Ŝǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ǊŜŀƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘǳƳ ōǊŜ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ 
ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 
ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜŀƴ ŘŜƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ŘǳŜƷƻΦ 
фпΦŀπ tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŀƴ ǾŜƴǘƛƭŀǊ ŀ Ǉŀǘƛƻǎ ŘŜ tǊƛƳŜǊŀ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀΣ ƭŀ ŎŜǊŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƛǾƛŘŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ Ƴ ŀȅƻǊ ŘŜ 
нΣлл Ƴ  όŘƻǎ Ƴ ŜǘǊƻǎύ Φ[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ Ƴ ƝƴƛƳŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǘƛƻǎΣ Ŝǎ 
нΣлл Ƴ όŘƻǎ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ 
фпΦōπ tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŀƴ ǾŜƴǘƛƭŀǊ ŀ Ǉŀǘƛƻǎ ŘŜ {ŜƎǳƴŘŀ 
/ŀǘŜƎƻǊƝŀΣ ƭŀ ŎŜǊŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƛǾƛŘŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ Ƴ ŀȅƻǊ ŘŜ 
нΣлл Ƴ  όŘƻǎ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ  [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ Ƴ ƝƴƛƳ ŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǘƛƻǎΣ 
ǎŜǊł ŘŜ мΣрлƳ   όǳƴƻ Ŏƻƴ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ  
!ǊǘƝŎǳƭƻ фрΦπ tǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ǇŀǘƛƻǎΦ bƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘƛǾƛŘƛǊ 
ŦƛƴŎŀǎΣ ǎƛ ǎŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǘƛƻǎΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ {ŜǊǾƛŘǳƳ ōǊŜ wŜŀƭΦ  
!ǊǘƝŎǳƭƻ фсΦπ tǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳōǊƛǊ ǇŀǘƛƻǎΦ [ƻǎ Ǉŀǘƛƻǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ 
ŎǳōƛŜǊǘƻǎ Ŏƻƴ ƴƛƴƎǵƴ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊŜ ŘŜ ǘƻƭŘƻǎΣ ǇƻǊ ǉǳƛŞƴ 
ǘŜƴƎŀ Ŝƭ ǳǎƻ ǊŜŀƭ  ŘŜƭ ǇŀǘƛƻΦ  
!ǊǘƝŎǳƭƻ фтΦπ ¢ŀōƭŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ ŘŜǎǘƛƴƻΦ  [ŀ ǘŀōƭŀ 
ŎƻƴǎƛƎƴŀŘŀ  Ŝƴ Ŝƭ !b9·h пΣ Dw #CL/h bȏмΣ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƛƭǳƳ ƛƴŀŎƛƽƴΣ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ Ǉŀǘƛƻǎ ŜȄƛƎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƭƻŎŀƭΦ [ŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƛƎƴƻ ϝ όŀǎǘŜǊƛǎŎƻύ ǎƻƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ƻǇǘŀǊǎŜΣ ǇŀǊŀ ŎǳƳ ǇƭƛǊ ƭƻ ŜȄƛƎƛŘƻΣ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ 
ŘŜ ƭŀǎ Ƴ ƛǎƳ ŀǎέΦ 
 
5Ŝ ŦƻǊƳ ŀΦ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ моΦπ 9ƭŞǾŜǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǇǊƻƳ ǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƝǉǳŜǎŜ ȅ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦ  



 

5!5 ! 9b {![! 5wΦ w!¦ [ wL/!w 5h  ![Ch b{Lb 59[ /hb /9Wh  
59[L.9w!b¢9 59 [! /L¦5!5  59 /h[h bL! /!w h ¸!Σ 9b {9{Lj b  
h w5 Lb!wL! 5N! лф 59 !. wL[ 59 нлнрΦ 
             
!ƴŘǊŞǎ ±ƛŘŀƭ ±ƛƭƭŀƭōŀ 9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
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h w5 9b!b½! нтлтκнлнр 
 
±L{¢h Υ 
 
9ƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ bϲ тр ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ /ŀǊǘŀ hǊƎłƴƛŎŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻōǊŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 
 
[ŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bϲ ннфуκнлмф ǎƻōǊŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ȅ ŎǊƝŀ 
ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ 
 
[ŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bϲ нруфκнлноΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ !ƎǊŀǊƛƻΦ 
 
[ŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bϲ нсфтκнлнп ŘŜ tǊƻƳ ƻŎƛƽƴ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΦ 
 
 
¸ /hb {L59w!b5h Υ 
 
[ŀ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŦƭƛŎǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎπǊǳǊŀƭŜǎ ƛƳǇŜǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǳƴ 
a ǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ŦǳŜǊǘŜ ƛƳ ǇǊƻƴǘŀ ȅ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭΦ 
 
[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦŀŜƴŀ ŘƻƳ ŞǎǘƛŎŀ ǉǳŜ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ Ƴ ŜǊŎŀŘƻ 
Ŝƴ ŦƻǊƳ ŀ   ǎƻǎǘŜƴƛŘŀΦ 
 
[ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀǎ ŀǾƝŎƻƭŀǎΣ ōƻǾƛƴŀǎΣ ƻǾƛƴŀǎ ȅ 
ǇƻǊŎƛƴŀǎ ŘŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀ ȅ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊǎŜ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ǉǳŜ ŀǇƭƛǉǳŜƴ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŀΦ 
 
[ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŏƻƴ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŀōŀǎǘŜȊŎŀƴ ƭŀ 
ŘŜƳ ŀƴŘŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 
 
[ŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǘǊƛǇƭŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻ ȅ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻΦ 



 

 
{ǳ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΣ Ŝƴ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ bȏ 
лф ŘŜƭ но ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΦ  
 
 
th w ¢h 5h  9[[h Υ 

9[ /h b/9Wh  59[L.9w!b ¢9 
59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸! 

{!b /Lh b! /hb  C¦9w½! 59 
h w5 9b!b½! 

 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мȏΦπ /ǊŜŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀōƭŞȊŎŀǎŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ 9ƧƛŘƻ wǳǊŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ tŀǊǉǳŜ !ƎǊŀǊƛƻ 
/ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ нȏΦπ 5ŜŦƛƴƛŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴǘƛŞƴŘŀǎŜ ǇƻǊΥ 

ŀύ DŀƴŀŘŜǊƝŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŀΥ 
¶ [ŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŀ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳ ƛŎƻǎ ȅ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ Ƴ ƛƴƛƳ ƛȊŀ ƭŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ƴŜƎŀǘƛǾŀǎΦ  

¶ [ŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŀ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎǳŜƭƻǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ 
ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ǇŀǎǘƻǊŜƻ ŀŘŀǇǘŀǘƛǾƻΣ Ŝƭ ƴƻ ǳǎƻ 
ƻ ǳǎƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ŀƎǊƻǉǳƝƳƛŎƻǎ ƻ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎΣ 
ŎǳƭǘƛǾƻǎ ǇŜǊŜƴƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

ōύ {ƛǎǘŜƳ ŀǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻǎΥ  
¶ !ǉǳŜƭƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ Ŏǳȅŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ŀ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ ŀ Ƴ ŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ 
ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘΦ 

¶ {Ŝ ŜƴƳ ŀǊŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳ Ɲŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ {ǳǎ Ǉŀǳǘŀǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ 
ƛƳ ǇŀŎǘŀƴ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳ ōƛŜƴǘŜ ŀƭ Ƴ ŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳ ƛŎƻǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭ ǎǳƳ ŀǊ ǾŀƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ 
ŘƛǎƳ ƛƴǳƛǊ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ƴǳŜǾŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ όǘǊƛǇƭŜ ƛƳǇŀŎǘƻύΦ 

¶ ¢ŀƳ ōƛŞƴ ǊŜŦƛŜǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾŀ Ŝ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ǘŜƧƛŜƴŘƻ ǊŜŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ   

¶ [ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻǎ 
ŎƻƴǘƛŜƴŜƴ Ƴ ŀȅƻǊ ǾŀƭƻǊ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ όǊŜƭŀŎƛƽƴ ƻƳ ŜƎŀ оΥ 
ƻƳ ŜƎŀ с Ŏŀǎƛ ƽǇǘƛƳŀΣ Ƴ łǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƧǳƎŀŘƻǎ ŘŜƭ 
łŎƛŘƻ ƭƛƴƻƭŜƛŎƻπ/[!Σ Ƴ ŜƴƻǊ ŎƻƭŜǎǘŜǊƻƭ I5[ ȅ Ƴ ŀȅƻǊ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǘŀƳ ƛƴŀǎ ! ȅ ŘŜƭ ŎƻƳ ǇƭŜƧƻ .Σ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ 
ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘŜǎύ ȅ ǎƻƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ŜǎǘǊƛŎǘŀǎ Ǉŀǳǘŀǎ 
ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŀƴƛƳ ŀƭΦ 

 
!ǊǘƝŎǳƭƻ оȏΦπ h ōƧŜǘƛǾƻǎΦ {ƻƴ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ hǊŘŜƴŀƴȊŀΥ 

ŀύ tǊƻƳ ƻǾŜǊ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

ōύ DŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭΣ ŀƳ ōƛŜƴǘŀƭ ȅ 
ǎƻŎƛŀƭΦ 

Ŏύ 5ŜƭƛƳƛǘŀǊ ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŜƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ 
ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻǎΦ 

Řύ tǊƻƳ ƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŀ Ŝƴ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦǊǳǘƝŎƻƭŀǎ ȅ ŘŜ 
ǾƛǘƛǾƛƴƛŎǳƭǘǳǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 

Ŝύ !ŎƻƳ ǇŀƷŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳ ŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ 
Ŏƻƴ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ŀ Ƴ ŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ǇƛƭŀǊŜǎ 
ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻǎΦ 

Ŧύ 5ŀǊ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ ƭƻŎŀƭΦ  
 

!ǊǘƝŎǳƭƻ пȏΦπ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴΦ [ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ hǊŘŜƴŀƴȊŀ Ŝǎ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ !Ƴ ōƛŜƴǘŜΣ ƻ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƭŀ ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜΦ {ŜǊł 
ŎƻƳ ǇŜǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ǎŀƴƛŘŀŘ ŀƴƛƳŀƭΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŘŜŦŜƴǎŀ ȅ Ƴ ŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀƳ ōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ рȏ Φπ CǳƴŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜΥ 
ŀύ hǘƻǊƎŀǊ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎΦ 
ōύ /ƻƴǘǊƻƭŀǊ ȅ ŀǳŘƛǘŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ȅ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ŜƧƛŘƻ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
Ŏύ 9ǾŀƭǳŀǊ ȅ ǊŜƴƻǾŀǊ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 
Řύ /ƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ 
Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜƭ {9b!{! ȅ ŀƭ a ƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ 
DŀƴŀŘŜǊƝŀ ȅ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀ ƻ ŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ 
ƭƻ ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜΦ 
[ŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŜƴǳƳ ŜǊŀŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎƻƴ ǘŀȄŀǘƛǾŀǎΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ сȏΦπ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎΦ {ƻƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
ŀύ 5ŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳ ǇƭŜǘƻǎ ŘŜƭ ƻ ƭƻǎ ǘƛǘǳƭŀǊŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 
ōύ 5ƻŎǳƳ Ŝƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LŘŜƴǘƛŘŀŘ ȅ ŘƻƳ ƛŎƛƭƛƻ ƭŜƎŀƭ ŘŜƭ ǘƛǘǳƭŀǊ ƻ 

ǘƛǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳ ƛŜƴǘƻΦ 
Ŏύ 5ŜƴƻƳ ƛƴŀŎƛƽƴ /ƻƳ ŜǊŎƛŀƭ ƻ ƴƻƳ ōǊŜ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 
Řύ ¢Ɲǘǳƭƻ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŜ ƭŀ ƭŜƎƝǘƛƳŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴƳ ǳŜōƭŜ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ 
ƻ ƭƻŎŀŎƛƽƴΦ 
Ŝύ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ {ƻŎƛŜŘŀŘ ƻ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ŘŜōŜǊł ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊƝŀ 
WǳǊƝŘƛŎŀΦ 
Ŧύ /Ǌƻǉǳƛǎ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳ ƛŜƴǘƻΦ 
Ǝύ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ w9b{t! όwŜƎƛǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ tǊƻŘǳŎǘƻǊ 
!ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻύΦ 
 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ тȏΦπ 9ǘŀǇŀǎΦ 5ŜǘŜǊƳƝƴŜƴǎŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎΥ 
 
9ǘŀǇŀ м ŀ ƭƻǎ с Ƴ ŜǎŜǎΥ 
π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎŀƴ 
Ǉŀǳǘŀǎ ŘŜ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧƛŘƻ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π wŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳ ǇŀǊǘƛǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ Ƴ ŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀΣ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ 
ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǘǊŀƴǎƳ ƛǘƛǊ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ 
π !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŀ ŘŀƴŘƻ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  
π 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘƻΣ ǇŀǊŀ 
ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΦ 
π LƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻϝ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ƎŀƴŀŘŜǊƻǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀǊ ƭŀ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ŘŜƳ ƻǎǘǊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳ ǇŀŎǘŀǊ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 
 
9ǘŀǇŀ н ŀƭ ŀƷƻΥ 
π /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ όŀǎŜǎƻǊŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΣ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ 
a ǳƴƛŎƛǇƛƻύ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ƎŀƴŀŘŜǊƻǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻǎΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ȅ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ ŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ŦƛƴŜǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻǎΦ 
π 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ άƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀέ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴƛŎƛŜƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŀ ǳƴ Ƴ ŀƴŜƧƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻΦ 
π /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ wŜŘ ŘŜ {ƛǎǘŜƳ ŀǎ DŀƴŀŘŜǊƻǎ wŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻǎ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ 
/ŀǊƻȅŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ȅ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 
π 5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ 
ŀǊǊƻƧŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎΦ 
π /ƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ 
π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŀŘƘƛŜǊŜƴ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ 
 
9ǘŀǇŀ о ŀ ƭƻǎ Řƻǎ ŀƷƻǎΥ  
π /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴ ŀǊŎŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ǉǳŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻǎΦ 
π tǊƻŦǳƴŘƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ 
π /ƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀŎǘƛǾŀΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ рȏΦπ LƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 5ŜǘŜǊƳ ƝƴŜƴǎŜ ƭŀǎ Ǉŀǳǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ Ŝ 
ƛƳǇƭŜƳ ŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŎƻƳ ƻ 
!ƴŜȄƻ LΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ сȏΦπ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ƛƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ŜǎǇŜŎƛŜΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀǎ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŏǳȅƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ ŀ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ !ƴŜȄƻ LLΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ тȏΦπ tǊƻƳ ƻŎƛƽƴΦ tǊƻƳ ǳŞǾŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƴƛƳ ŀƭ ŘŜ 
ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻǎ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎΥ 
 

ŀύ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǾƛŘ ȅ ŦǊǳǘŀƭŜǎΦ LƴǘŞƎǊŜǎŜ Ŝƭ ǇŀǎǘƻǊŜƻ ǎŜƎǵƴ 
ŜǎǇŜŎƛŜΥ 

9ƭ ǇŀǎǘƻǊŜƻ Ŏƻƴ ƻǾƛƴƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǾƛƷŜŘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ǾŀǊƛŀƴǘŜǎΥ 
¦ǎƻ ŘŜ ōƻȊŀƭŜǎ όǇƻŎƻ ŘƛŦǳƴŘƛŘƻΣ ŀƭǘƻ Ŏƻǎǘƻ ǇƻǊ ōƻȊŀƭύ ȅ ǇŀǎǘƻǊŜƻ 
Ŝƴ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻΣ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀƴŘƻ ǘƛŜƳ Ǉƻǎ ŘŜ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 
tŀǎǘƻǊŜƻ Ŝƴ ŜǘŀǇŀ Ǉƻǎǘ ŎƻǎŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘ Ƙŀǎǘŀ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ǊŜōǊƻǘŜǎ 
όŜƴǘǊŜ ŀōǊƛƭ ȅ ǎŜǇǘƛŜƳ ōǊŜκƻŎǘǳōǊŜύΦ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǇŀǎǘƻǊŜƻ Ŏƻƴ ōƻȅŜǊƻ ǉǳŜ ŀōŀǊǉǳŜƴ ŜƴǘǊŜ о ȅ ŎǳŀǘǊƻ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǾƛŘΦ 
5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴ ƭƻǎ Ǉŀǎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ǉǳŜ ŎǊŜŎŜƴ 
ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘ ȅ ǇƻǎŜŜƴ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŦƻǊǊŀƧŜǊŀ Ŝƴ Ƴ ŜǎŜǎ ŘŜ 
Ƴ łȄƛƳƻ ǊŜǉǳŜǊƛƳ ƛŜƴǘƻΦ 
[ŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇŀǎǘƻǊŜŀǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ оπп ŘƝŀǎΣ ǎŜƎǵƴ ŎŀƴǘƛŘŀŘ 
ŘŜ ƻǾƛƴƻǎ ȅ ƪƎ ŘŜ a {κƘŀΦ [ƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǎŜ Ƴ ǳŜǾŜƴ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ŀ ǳƴŀ 
ǇŀǊŎŜƭŀ ƴǳŜǾŀΦ ̧ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜǎ Ŝǎ 
Ƴ ǳȅ ƭŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǇŀǎŀŘŀΣ ǉǳŜ ŎǳƳ ǇƭŜ 
ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭƛƳ ǇƛŜȊŀ ȅ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ōƻǎǘŜƻ ȅ ƻǊƛƴŀ ŀ ƭƻǎ 
ŦǊǳǘŀƭŜǎ όƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ǘƛŜƳ Ǉƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴύΦ [ƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 
ǇƻŘǊƝŀƴ ǇŀǎŀǊ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ Ŝƴ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ǎƛ Ŝƭ ǊŜƳ ŀƴŜƴǘŜ Ǉƻǎǘ ǇŀǎǘƻǊŜƻ 
ŦǳŜ ŘŜ Ƴ ŜŘƛƻ ŀ ŀƭǘƻ όƳ łǎ ŘŜ мрκнл ŎƳ ύΦ 9ƴ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŘ ƴƻ ǎŜ ǇŀǎǘƻǊŜŀΦ 
9ƭ ǇŀǎǘƻǊŜƻ Ŏƻƴ ŎŜǊŘƻǎ ƻ Ǝŀƭƭƛƴŀǎ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǇƻŘǊł ǳǘƛƭƛȊŀǊǎŜΦ 9ƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜǊŘƻǎ ǎŜ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ŜƴƎƻǊŘŜ ƻ ƭŀǎ 
Ƴ ŀŘǊŜǎ ǇǊŜƷŀŘŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ƴ ŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭŜŎƘƻƴŜǎ Ŏƻƴ ōƻȅŜǊƻ 
Ŝǎ Ƴ łǎ ŎƻƳ ǇƭŜƧƻΦ {Ŝ ǇƻŘǊłƴ ŀǎƛƎƴŀǊ ǘƛŜƳ Ǉƻǎ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜƻ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ 
пр Ƴ ƛƴǳǘƻǎ ŘƛŀǊƛƻǎ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ол ŀƴƛƳ ŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘŀƷƻǎ ǇƻǊ 





 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƻǘŜ ǘŜƴƎŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǇŀǎǘƛȊŀƭΣ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ŀōǊƛǊ ƭŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ 
ǊǳǘƛƴŀǊƛŀƳ ŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŜǎǘǊŞǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǾŜǎΦ 
[ŀǎ ŀǾŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ǎŜǊ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ŀƭ ǇŀǎǘƛȊŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 
ǇƻǎǘǳǊŀ ŘŜōŜƴ ƘŀōŜǊ ǘŜƴƛŘƻ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǇŀǎǘƛȊŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƭƛǘŀΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊƛŀƴȊŀ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŜȄǇƻƴŜǊǎŜ ŀƭ ǇŀǎǘƛȊŀƭ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŞƴ 
ǘƻǘŀƭƳ ŜƴǘŜ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ŘŜ ǇƭǳƳ ŀǎΦ 
{Ŝ ǇƻŘǊł Ƴ ƻǘƛǾŀǊ ŀ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ Ŝƭ ǇŀǎǘƛȊŀƭ ŀōǊƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ǇƛŎƻ ŘŜ ǇƻǎǘǳǊŀ ȅ ŎŀƳ ƛƴŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ƎŀƭǇƽƴ ǇŀǊŀ ŀƭŜƴǘŀǊ 
ŀ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ŀ ǎŀƭƛǊ ŀƭ ǇŀǎǘƛȊŀƭΦ 
DǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ŀƭ ǇŀǎǘƛȊŀƭ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǉǳŜ 
ŜǎǘŞƴ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ ŜȄƛǘƻǎŀƳ ŜƴǘŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 
ŜƴǘǊŜƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎΣ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŀƭƛǊ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇƛŎƻ ŘŜ ǇƻǎǘǳǊŀΦ 
.Φс /ƻƳ ŜŘŜǊƻǎ 
5ŜōŜǊłƴ ŀǘŜƴŘŜǊǎŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ǉƻƭƭƛǘƻǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ 
ŀ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŎƻƳ ŜŘŜǊƻ ȅ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŎƻƳ ŜŘŜǊƻ ǎŜƎǵƴ 
ŜǘŀǇŀ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ 
.Φт .ŜōŜŘŜǊƻǎ 
[ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎǳƳ ƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇǳŜŘŜƴ ŀŎŀǊǊŜŀǊ ǳƴŀ ŎŀƳ ŀ 
ƘǵƳ ŜŘŀΣ ŘƛŀǊǊŜŀΣ ŘŜǊƳŀǘƛǘƛǎ ƻ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴΦ 
/ŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ōŜōŜŘŜǊƻǎΥ ǾŀǊƛŀǊłƴ Ŝƴ ǘƛǇƻ όŎŀƳ ǇŀƴŀǎΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΣ ƴƛǇǇƭŜǎύ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ όǇŀǊǊƛƭƭŜǊƻǎ ƻ ǇƻƴŜŘƻǊŀǎύ ȅ ŜŘŀŘ ŘŜƭ ŀǾŜΦ 
!ƭǘǳǊŀ ŘŜ ōŜōŜŘŜǊƻΥ [ƻǎ ōŜōŜŘŜǊƻǎ ǎƻƴ ŘŜ ƴƛǇƭŜ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ŀƭ ƴƛǾŜƭ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǾŜǎΦ 
.Φу !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ Ƴ ŀƴŜƧƻ 
9ƭ ŎƻƴǎǳƳ ƻ ǇǊƻƳ ŜŘƛƻ Ŝǎ ŘŜ мнр ƎǊ κ Ǝŀƭƭƛƴŀǎ ƭƛōǊŜ ŘŜ Ƨŀǳƭŀ ƻ ǇŀǎǘƻǊŜƻ ȅ 
мул ƎǊ κ Ǉƻƭƭƻǎ ǇŀǊǊƛƭƭŜǊƻǎΦ Iŀǎǘŀ ǳƴ нр҈  ŘŜ ƭŀ ŘƛŜǘŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ŦƻǊǊŀƧŜ 
όŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ǎƻƴ ŦƛǎƛƻƭƽƎƛŎŀƳ ŜƴǘŜ Ƴ ƻƴƻƎłǎǘǊƛŎŀǎΣ ƛƴǎŜŎǘƝǾƻǊŀǎ 
ȅ ƎǊŀƴƝǾƻǊŀǎύΦ  
{Ŝ ǊŜŎƻƳ ƛŜƴŘŀ нл ŎƳ  ŘŜ ŎƻƳ ŜŘŜǊƻ ǇƻǊ ŀǾŜ ŘŜ ǳƴ ǎƻƭƻ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ 
ȅ мл ŎƳ  ǎƛ Ŝǎ ŘŜ ŘƻōƭŜ ƛƴƎǊŜǎƻΦ 5ŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŀƎǳŀ ƭƛƳ Ǉƛŀ 
ȅ ŦǊŜǎŎŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƭƻǘŜΦ 
.Φф /ŀƳ ŀκǎǳǎǘǊŀǘƻ 
[ŀ /ŀƳ ŀ ƻ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ŎƛƴŎƻ ŎŜƴǘƝƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǎƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŘǊƝŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳ ŜƴǘŜ ŀ р ƪƛƭƻƎǊŀƳƻǎ ǇƻǊ Ƴ ŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻΦ 
a ŀǘŜǊƛŀƭŜǎΥ ŎŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ŀǊǊƻȊΣ ǾƛǊǳǘŀ ŘŜ Ƴ ŀŘŜǊŀΣ ŎłǎŎŀǊŀ ŘŜ Ƴ ŀƴƝΦ 9ǎǘƻǎ 
ǵƭǘƛƳ ƻǎ ǇƻǎŜŜƴ ōǳŜƴŀ ŀōǎƻǊŎƛƽƴΣ ŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŦłŎƛƭ Ƴ ŀƴŜƧƻΣ ȅ ǎŜ 
ŀŘŀǇǘŀƴ ŀ ŀǾŜǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΦ 
.Φмл Iłōƛǘŀǘ  
[ƻǎ ƴƛŘŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ƻ ƎǊǳǇŀƭŜǎΦ ¦ƴ ƴƛŘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŎƛōŜ 
р ŀǾŜǎΣ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŎƽƳ ƻŘƻǎ ȅ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀŘƻǎ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŀ Ŝǎ ǳƴ 
Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ 
{Ŝ ǊŜŎƻƳ ƛŜƴŘŀ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ Ŝƴ ŀǾŜǎ Ŝƴ ǇŀǎǘƻǊŜƻ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳ ŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ŘŜǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎ ȅ ŎǳōǊƛŜƴŘƻ ǇƻǊ 
ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ Ƴ ƽŘǳƭƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ Ǝŀƭƭƛƴŀǎ ǎŜ ŀŎƻǎǘǳƳ ōǊŜƴ ŀ ŜǎǘŀǊ 
ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ Ƴ ƛǎƳ ƻΦ 
[ŀǎ ǇŜǊŎƘŀǎ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǎŜǊ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƻǾŀƭŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ǳƴŀ Ƴ ŜƧƻǊ 
ŎƻƳ ƻŘƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊǎŜΦ tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ǎƻƳ ōǊŀ ǎŜ ǊŜŎƻƳ ƛŜƴŘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ƴ ŜŘƛŀǎ ǎƻƳ ōǊŀǎκƭƻƴŀǎκŜǘŎΦ ŀ ƭƻǎ 
ŎƻǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ƻ Ƴ ƽŘǳƭƻǎΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳ ƛŜƴŘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
Ǌǳǘƛƴŀ ȅ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŀ ǎǳ Ƴ ŀƴŜƧƻ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ 
ǊƻǎǘǊƻǎ ȅ ǎƻƴ Ƴ ǳȅ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎΦ {Ŝ ǎǳƎƛŜǊŜ ǇƻƴŜǊ ŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŎŜƴƛȊŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ƘƛƎƛŜƴƛȊŀǊ 
bƻ ǎŜ ǇǊƛǾŀ ŘŜ ŀƭƛƳ Ŝƴǘƻ ǇŀǊŀ ƛƴŘǳŎƛǊ ƭŀ Ƴ ǳŘŀ ŘŜ ǇƭǳƳ ŀǎΦ bƻ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀƴ 
ǇǊƻƳ ƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳ ƛŜƴǘƻΣ ƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŀƴƛƳŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 
.Φмм !ŎŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳƛǘƛŘŀǎ ȅ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘƛŘŀǎ 

πtƻƴŜŘƻǊŀǎ 
{Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ǇƛŎƻΦ 
bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ǳƷŀǎΦ 
bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǎŎǊŜǎǘŀǊΦ 
bƻ Ŝǎǘł ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ƭŀ Ƴ ǳŘŀ ŦƻǊȊŀŘŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƳ ƛŘŀΦ 

π tƻƭƭƻǎ 
bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ǳƷŀǎΦ 
bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ǇƛŎƻΦ 
bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎŀǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 
bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ǇƭǳƳ ŀǎΦ 
 
/π /ŜǊŘƻǎ 
/Φм {ƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ 
{Ŝ ǇǊƻƳ ǳŜǾŜƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ǎŜƳ ƛ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜǊŘƻǎ Ŏƻƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜƻ ǊƻǘŀǘƛǾƻ Ŏƻƴ ŀƭŀƳ ōǊŀŘƻ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ  9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŎŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳ ŀΦ [ŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜōŜƴ ǇŜǊƳƛǘƛǊ 
Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ŀƭƛƳ Ŝƴǘƻ ōŀƭŀƴŎŜŀŘƻΣ Ƴ ƻǾŜǊ ƭƻǎ ŀǊŎƻǎΣ 
ŘŜǎǘŜǘŀǊ ƭŜŎƘƻƴŜǎΣ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀǊ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ŜǘŎΦ {Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀƴ ŜǉǳƛǇƻǎ Ƴ ƽǾƛƭŜǎ 
ȅ ŎŀƷŜǊƝŀǎ ŜƴǘŜǊǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŀ ƭƻǎ ǇƻǘǊŜǊƻǎΦ [ŀ ǎƻƳ ōǊŀ Ŝǎ ǳƴ 
ŜƭŜƳ Ŝƴǘƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎΦ 
{ŜƎǵƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƭƻƎǊŀǊ ǇŀǊǘƻǎ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ 
ǇƭŀƴǘŜƭ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƭǳƧƻ ǎŜƳ ŀƴŀƭΣ ǉǳƛƴŎŜƴŀƭ ƻ Ƴ ŜƴǎǳŀƭΦ  
wŜǉǳƛŜǊŜ ŜǉǳƛǇƻǎ όǇŀǊƛŘŜǊŀǎΣ Ƴ ŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎǊƛŀƴȊŀ ŘŜ ƭŜŎƘƻƴŜǎύΣ 
ŎƻƳ ŜŘŜǊƻǎ ȅ ōŜōŜŘŜǊƻǎ Ƴ ƽǾƛƭŜǎΦ tǳŜŘŜƴ ŀǎƛƎƴŀǊǎŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 
ǇŀǎǘƻǊŜƻ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ŎǳƭǘƛǾƻǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƴǘǊŜ Ƴ ŜŘƛƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ 
ǎŜǊ ǇŀǎǘƻǊŜŀŘƻǎΦ [ƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜƻ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊŎŜƭŀ 
ǾŀǊƛŀǊłƴ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŦƻǊǊŀƧŜǊƻ ȅ ǎǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀ ŎŀǊƎŀ 
ŀƴƛƳ ŀƭ ŀǇƭƛŎŀŘŀΦ 
/Φн DŜƴŞǘƛŎŀ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŀȊŀǎ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀƴ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎΣ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ 
ōŀǎŜ ŀ Ƴ ŀƴǎŜŘǳƳ ōǊŜΣ ŀǇǘƛǘǳŘ Ƴ ŀǘŜǊƴŀ ȅ ǊǳǎǘƛŎƛŘŀŘΦ   
/Φо !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
{ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ǇŀǎǘƻǊŜƻ ŘƛǎƳ ƛƴǳȅŜ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘƛŀǊƛŀ ŘŜ ƎǊŀƴƻ ƻ ŀƭƛƳ Ŝƴǘƻ 
ōŀƭŀƴŎŜŀŘƻΣ ƭŀ ǇŀǎǘǳǊŀ ŎǳōǊŜ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ мл҈  ŘŜ ƭŀ ŘƛŜǘŀ ŘƛŀǊƛŀΦ 
[ƻǎ ǇƻǊŎƛƴƻǎ ƧǳŜƎŀƴ ǳƴ Ǌƻƭ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Ǿƛǘŀƭ Ŏƻƴ ǎǳǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳ ƻ 
ŘŜ ǊŀƝŎŜǎ ȅ ŦƻǊǊŀƧŜƻΦ [ŀǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊƻǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǎǳ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŀ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ƛƴŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƛƴŘŜǎŜŀōƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǊƻǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ǊŀŘƛŎǳƭŀǊΣ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ ǎŜƳ ƛƭƭŀȊƽƴΦ  
/Φп {ŀƴƛŘŀŘ 
5ŜōŜǊł ǊŜǎǇŜǘŀǊǎŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŜƴŦƻŎŀŘƻ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŜƴŦŜǊƳ ŜŘŀŘŜǎ 
ȊƻƻƴƽǘƛŎŀǎ όǾŀŎǳƴŀŎƛƻƴŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǘǊƛǉǳƛƴƻǎƛǎύΦ /ƻƴǘǊƻƭ 
ŘŜ ǇƭŀƎŀǎ ȅ ǾŜŎǘƻǊŜǎΦ 
/Φр a ƽŘǳƭƻǎ ǇƻǊ ŜǘŀǇŀ 
{Ŝ ŘŜŦƛƴŜƴ о łǊŜŀǎ ŀ ǳōƛŎŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΥ мπ ƎŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ 
Ƴ ŀǘŜǊƴƛŘŀŘΣ нπ ŘŜǎǘŜǘŜ ȅ ǊŜŎǊƝŀΣ оπ ǘŜǊƳ ƛƴŀŎƛƽƴΦ 
DŜƴŜǊŀǊ ǇŜǉǳŜƷŀǎ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻǊǊŀƭŜǎΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳ ƛŜƴŘŀ Ŝƭ !ƎǳŀǊƛōŀȅ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŜǊŘƻǎ 
ƴƻ ŎƻƳ Ŝƴ ǎǳ ŎƻǊǘŜȊŀΣ ǎƛ ǎŜ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴ Ƴ ŀƴŜƧƻ ŘŜ ǇƻŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀƳ ƻǎ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŜ Ŝƭ ǎƻƭΦ 
¦ǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƘǳǇŜǘŜǎ ȅ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ŀ ƭŀ ƎǳƝŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ŘŜ ōƻƳ ōŀ 
Ŏƻƴ ǇǊŜǎǳǊƛȊŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƘŀŎŜǊ ŀǎǇŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜŎƘƻǎ ǇŀǊŀ Ƴ ƛǘƛƎŀǊ 
ƭŀǎ ǘŜƳ ǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻ ȅ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ȅ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƘŀƴŎƘƻǎ 
ƻ ŜǎǘŀƴŎŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻǊǊŀƭŜǎΦ 
/Φс ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊƝŀ 
9ƭ ŦƭǳƧƻ ŘŜōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊǎŜ ǎŜƎǵƴ ƻōƧŜǘƛǾƻ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƭƻ 
Ŏǳŀƭ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ Ƴ ŀŘǊŜǎ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀ ǎƛ ǎŜǊł Ƴ ŜƴǎǳŀƭΣ 
ǉǳƛƴŎŜƴŀƭ ƻ ǎŜƳ ŀƴŀƭ   
{Ŝ ǊŜŎƻƳ ƛŜƴŘŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ŘŜ ǇŀǊƛŘŜǊŀǎ ŀ ŎŀƳ Ǉƻ όǘƛǇƻ ƛƎƭǵ ƻ ŀ Řƻǎ ŀƎǳŀǎύΦ 
9ƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ŘŜ ǇŀǊƛŘŜǊŀǎ ŀƭƻƧŀ ŀ ǳƴŀ ŎŜǊŘŀ ǇŀǊŀ ƎŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀŎǘŀƴŎƛŀ ȅ Ŝǎ 
Ƴ łǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŀ Ƴ ƻŘŜƭƻǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻǎΦ /ŀŘŀ ǇŀǊƛŘŜǊŀ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ Ŝƴ ǳƴ 
ǇƛǉǳŜǘŜ ŜƳ ǇŀǎǘŀŘƻ ȅ ǎŜ Ƴ ǳŜǾŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇƛǉǳŜǘŜ ǇŀǊŀ ǊƻǘŀǊ ȅ ŜǾƛǘŀǊ 
ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ Ƙłōƛǘƻ ŘŜ ƘƻȊŀǊΦ !ƭ ŘŜǎǘŜǘŜ ƭŀǎ ǇŀǊƛŘŜǊŀǎ ǎŜ ŎŀƳ ōƛŀƴ 
ŘŜ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ ŎƻƳ Ǉƻǎǘŀ ƭŀ ŎŀƳ ŀ ȅ ǎŜ ŎŀƳ ōƛŀ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ǇŀǊǘƻΣ 
Ƴ ƻǾƛŞƴŘƻǎŜ ŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇƛǉǳŜǘŜΦ 
[ŀǎ ǇŀǊƛŘŜǊŀǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ ŘƻƳ ƛƴŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ 
ǎǳŜƭƻǎ ǇŜǊƳŜŀōƭŜǎ ȅ ŀƭǘƻǎΦ  
9ƴ ƭŀǎ ǇŀǊƛŘŜǊŀǎ Ŝǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƛǎƭŀŎƛƽƴ 
ǘŞǊƳ ƛŎŀ ȅ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜƳ Ŝƴǘƻǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 9ƭ ǇŜǎƻ ȅ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭƻǎ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎŜǊŘŀǎ ƭŀǎ ŀǊǊŀǎǘǊŜƴ ƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ǾǳŜƭŜƴΦ 
9ƭ ŀƭŀƳōǊŀŘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǎǳƎŜǊƛŘƻ Ŝǎ ŘŜ Řƻǎ Ƙƛƭƻǎ ŀ ол ȅ сл ŎŜƴǘƝƳ ŜǘǊƻǎΦ 
[ƻǎ ōŜōŜŘŜǊƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǘƛǇƻ ŎƘǳǇŜǘŜǎ ƻ ǘŀȊŀǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ ŀ рл ŎƳ  ŘŜ 
ŀƭǘǳǊŀΦ 9ǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜƴ ŎƘŀǊŎƻǎΦ 
/Φт 5ŜǎǘŜǘŜ ȅ ǊŜŎǊƝŀ 
{Ŝ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎǘŜǘŀǊ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ну ȅ ор ŘƝŀǎΣ Ŏƻƴ сπт ƪƛƭƻǎ ǾƛǾƻκƭŜŎƘƽƴΦ 9ǎǘƻ 
ŘŜǇŜƴŘŜ ǎƛ Ƙŀȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜŎǊƝŀ ƻ ƭƻǎ ƭŜŎƘƻƴŜǎ ǎŜ ǾŜƴŘŜƴ ŀƭ 
ŘŜǎǘŜǘŜΦ 
[ǳŜƎƻ ŘŜƭ ŘŜǎǘŜǘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǳǎŀǊ ƭƻǎ ŎŀƧƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊƝŀ όǇƻǊ ŜƧŜƳ ǇƭƻΣ 
Ƴ ƻŘŜƭƻ Lb¢! tŜǊƎŀƳ ƛƴƻύ ƻ ŎƻǊǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭƻƧŀǊ ŜƴǘǊŜ мр ȅ нл ƭŜŎƘƻƴŜǎ ŀ 
ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǊŜŎǊƝŀΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŘŜǎǘŜǘŜ ȅ ƭƻǎ слπтл ŘƝŀǎ όǇŜǎƻ 
ǾƛǾƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƭƻǎ мн ŀ мр ƪƎύΦ [ƻǎ ŎŀƧƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊƝŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǳōƛŎŀǊ Ŝƴ 
Ŝƭ Ƴ ŜŘƛƻ ŘŜƭ ŎŀƳ Ǉƻ ǎƛƴ ƴƛƴƎǵƴ ǊŜǇŀǊƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ ƭŀ άŜǎǇŀƭŘŀέ ŀƭ ǎǳǊΦ 
9ƴ ƭƻǎ Ƴ ŜǎŜǎ Ƴ łǎ ŎŀƭǳǊƻǎƻǎ ŎƻƴǾŜƴŘǊƝŀ ŎƻƭƻŎŀǊƭƻǎ ŀ ƭŀ ǎƻƳ ōǊŀ ŘŜ 
łǊōƻƭŜǎ ƻ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ǳƴ ŎƻōŜǊǘƛȊƻ ƻ ǘƛƴƎƭŀŘƻΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ŎŀƳ ŀ ŘŜ ǇŀƧŀ ƻ 
ǾƛǊǳǘŀ ǎƛŜƳ ǇǊŜ Ƴ ŜƧƻǊŀ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ /ƻƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ǊŜŎǊƝŀ ƭŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭŀǾŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀΣ ŘŜƧŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǾŀŎƝƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇƻǊ ƴƻ 
Ƴ Ŝƴƻǎ ŘŜ п ŘƝŀǎΦ   
[ŀ ǊŜŎǊƝŀ Ǉƻǎǘ ŘŜǎǘŜǘŜ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜ /ŀƳ ŀ 
tǊƻŦǳƴŘŀκ¢ǵƴŜƭ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǇƛǉǳŜǘŜǎ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜƻ 
όƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ƴ ŀƭƭŀǎ ŘŜ ŀƭŀƳōǊŀŘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻύΦ 
/Φу 9ƴƎƻǊŘŜκǘŜǊƳ ƛƴŀŎƛƽƴ 
{Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜ /ŀƳ ŀ tǊƻŦǳƴŘŀκ¢ǵƴŜƭ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻΥ Ŝƭ ŎŜǊŘƻ 
ǇǳŜŘŜ Ƴ ŀƴƛŦŜǎǘŀǊ ǎǳ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ȅ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀǊ ǎǳ 
ŀƳ ōƛŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŎŀƳ ŀΦ [ƻǎ ŎƻǊǊŀƭŜǎ ŘŜ ŜƴƎƻǊŘŜ ŀƭƻƧŀƴ 
ŀ ƭƻǎ ŎŜǊŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ тл ŘƝŀǎ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ мсл ŘƝŀǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ 
ǇŜǎƻǎ ŦƛƴŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ фл ȅ ммл ƪƎǎΦ 9ǎǘƻǎ ƎŀƭǇƻƴŜǎ ƻ ǘǵƴŜƭŜǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ 
ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǎŜƴǘƛŘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜŘƻƳ ƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ 
ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǊǘŜ π ǎǳǊΦ 
/Φф .ƛƻǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
CƻǊƳǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭŀǎ Ƴ ŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ōƛƻǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ƻ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇŀǘƽƎŜƴƻǎΦ 
{9b!{! ǊŜƎǳƭŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƎǊŀƴƧŀǎ 
ǇƻǊŎƛƴŀǎ Υ 

π[ƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ Ŏƻƴ ŎŜǊŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ŧƛƴ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳ ŀƭŜǎ ŀƭƻƧŀŘƻǎΦ  
π[ƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ ŘŜōŜƴ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ ǎƻƭŀƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ 
ǇŜǊƳƛǘƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΦ 
π 
π9ƭ ƭǳƎŀǊ ƻ ǇǊŜŘƛƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀƭƻƧŀƴ ƭƻǎ ǇƻǊŎƛƴƻǎ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ 
ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ǘŀƭ Ƴ ŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜ ǎǳ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 
ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŜǾƛǘŜ Ŝƭ ŜǎŎŀǇŜ ƘŀŎƛŀ ƻǘǊŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƻ ƘŀŎƛŀ 
ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝǎǘƻ ƛƳ ǇŜŘƛǊł Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 
ŀƧŜƴƻǎ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ  
π[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ŜŘƛƭƛŎƛŀǎ ȅ ŘŜ Ƴ ŀƴŜƧƻΣ ƴƻ 
ŘŜōŜƴ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊƻŜŘƻǊŜǎ όǊŀǘƻƴŜǎ ƻ Ǌŀǘŀǎύ 
ȅ ǎŜ ŘŜōŜƴ ƛƳǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  



 

π[ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƭŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴ ŀƴƛƻōǊŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ όƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ 
ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴΣ ǎŀƴƎǊŀŘƻΣ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻǎύ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇƻǊŎƛƴƻǎΦ  
π9ƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻǊŎƛƴƻǎ ŘŜōŜ ǇƻǎŜŜǊ Ŝƭ ōƻƭŜǘƻ ŘŜ 
ǎŜƷŀƭ ŀ ǎǳ ƴƻƳ ōǊŜΣ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳ ǇŜǘŜƴǘŜ 
ǉǳŜ ŎŜǊǘƛŦƛǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ 

/ŀŘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜōŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ 
ōƛƻǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΦ {ǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊƳƛǘƛǊłΣ ŀŘŜƳ łǎ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ 
ǊŜƴǘŀōƭŜΣ ŎǳƳ ǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊ ǎǳǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎΦ 
wƛŜǎƎƻǎΥ 

π[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƛŘŜŀƭ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴƧŀǎ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŜƴ ŎƻƳ ƻ 
Ƴ ƝƴƛƳ ƻ ŀ р ƪƛƭƽƳ ŜǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǎƝΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ 
ǉǳŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ƴ łǎ ŘŜ мллл ŎŜǊŘƻǎ ǇƻǊ ƪƳ н 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǊǊŀƭŜǎ ƻ ƎŀƭǇƻƴŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎΣ Ƴ ƻƴǘŜǎΣ ŀǊōƻƭŜŘŀǎΣ ŎŀƳ ƛƴƻǎ ȅ Ǌǳǘŀǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΦ 9ƭ ǊƛŜǎƎƻ ǘŀƳ ōƛŞƴ 
ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ǾŜŎƛƴƻΥ ǳƴŀ ƎǊŀƴƧŀ 
ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŎƻƳ ǇƭŜǘƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ Ƴ ŜƴƻǊ ǉǳŜ ǳƴŀ 
ƎǊŀƴƧŀ ŘŜ ŜƴƎƻǊŘŜ ŘŜ ŦƭǳƧƻ ŎƻƴǘƛƴǳƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳ ŜƴǘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǊƝƎŜƴŜǎΦ  
π[ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŦǊƛƎƻǊƝŦƛŎƻ ƻ Ƴ ŀǘŀŘŜǊƻ Ŝƴ ǳƴ ǊŀŘƛƻ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ м ƪƳ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ 
ŘŜ ǳƴ ǇǊŜŘƛƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ŀƴƛƳ ŀƭŜǎ ŘŜ ǎƛǘƛƻǎ 
ǾŀǊƛŀŘƻǎΣ Ŝǎǘŀǘǳǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜƻǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ Ƴ ŀȅƻǊ 
ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ŎŀƳ ƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŎŜǊŘƻǎΦ 
π[ƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ǎƛƴǳƻǎƻǎ ƻ Ƴ ƻƴǘŀƷƻǎƻǎΣ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀƭ Ƴ ŀǊ ƻ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎΣ ǎƻƴ ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜǎ ŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ 
ǇƭŀƴŀǎΣ ǎƛƴ łǊōƻƭŜǎ ǳ ƻǘǊŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ōŀǊǊŜǊŀ ŦƝǎƛŎŀΦ 9ǎ 
ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǾƛǘŀǊ Ȋƻƴŀǎ ŀƴŜƎŀŘŀǎΦ 
π[ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ǌǳǘŀǎ ƻ ŎŀƳ ƛƴƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ ŀ Ƴ Ŝƴƻǎ ŘŜ рл 
Ƴ ŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴƧŀ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ 
ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ŎŜǊŘƻǎ ƻ ƛƴǎǳƳ ƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻǊŎƛƴƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀƳ ƛƴŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 
плл ŀ улл Ƴ ŜǘǊƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ȅ ŎŀƳ ƛƴƻǎ ǾŜŎƛƴŀƭŜǎΦ 
π[ƻǎ ǊƻŜŘƻǊŜǎ όǊŀǘŀǎ ȅ ǊŀǘƻƴŜǎύ ǘƛŜƴŜƴ Ƙłōƛǘƻǎ ƴƻŎǘǳǊƴƻǎ 
ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ƛǎƳ ƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƝŀ 
ǇǳŜŘŜ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŀ Ŝǎ ƎǊŀǾŜΦ tŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŀǎ 
Ŏƻƴ ƭƛƴǘŜǊƴŀΦ 9ƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊƻŜŘƻǊŜǎ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ 
ǇƛƭŀǊŜǎΥ ƛƳǇŜŘƛǊ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ 
ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ Ƴ ŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀƴƛƳŀƭ 
ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ƭŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀƭƛƳ Ŝƴǘƻ 
ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀƴ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƻŜŘƻǊŜǎΣ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ 
ǎƛǘƛƻǎ ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘŀƴ ǾƛǾƛǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƻŜŘƻǊŜǎΦ  
πtŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ 
Ƴ ƻǎŎŀǎΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŀŎǳƳ ǳƭŜƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ōŀǎǳǊŀ ȅ 
ŘŜǎǇŜǊŘƛŎƛƻǎΦ 
π9ƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ǝŀǘƻǎ ȅ ǇŜǊǊƻǎ ŘŜōŜ ŜǾƛǘŀǊǎŜΣ ȅŀ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇǊƻǇŀƎŀŘƻǊŜǎ Ƴ ŜŎłƴƛŎƻǎ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎƻǎ ȅ ǇŀǊŀǎƛǘŀǊƛƻǎ 
όǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴŘƻ ŎŀŘłǾŜǊŜǎΣ ŦŜǘƻǎ ȅ ǇƭŀŎŜƴǘŀǎύΦ !ŘŜƳ łǎΣ 
ǇǳŜŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǎǘǊŞǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜǊŘƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ 
ƭŀŘǊƛŘƻ ƻ Ƴ ƻǾƛƳ ƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŎƻƴŦƛƴŀŘƻǎΦ 

/Φмл ¢Ǌƛǉǳƛƴƻǎƛǎ ȅ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ŘŜ !ǳƧŜǎȊƪȅ 
{Ŝ ǎǳƎƛŜǊŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ƴ ǳŜǎǘǊŜƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ Ŝƴ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜ ¢ǊƛŎƘƛƴŜƭƭŀǎǇƛǊŀƭƛǎ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ 
ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ !ǇƭƛŎŀǊ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŎƻƳ ǇƭŜǘƻΦ 
!ǳƧŜǎȊƪȅƽtǎŜǳŘƻǊŀōƛŀΦ 9ǎǘŀ ǾŀŎǳƴŀ ƴƻ ǎǳŜƭŜ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŀ 
ŎŀƳ ǇƻΣ ǎƛƴ ŜƳ ōŀǊƎƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳ ƛŜƴŘŀ ŀǇƭƛŎŀǊƭŀ ǇƻǊǉǳŜ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŀŦŜŎǘŀ ŀ 
ƧŀōŀƭƝŜǎΦ 
 
5π tƻƭƛƴƛȊŀŘƻǊŜǎ ȅ !ǇƛŎǳƭǘǳǊŀ 
9ǎǘƛƳǳƭŀǊ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ Ƴ ŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ǎǳ 
ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ȅ Ƴ ƛŎǊƻƘłōƛǘŀǘǎ ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƳ ƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜ ǊŜŦǳƎƛƻ ȅ 
ǎƻƴ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎΦ   
9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇŀƛǎŀƧŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ǇŀǊŀ 
ŀōŜƧŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ ŦǳƴŘŀƳ ŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ 
[ƻǎ ǇƻƭƛƴƛȊŀŘƻǊŜǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŘŜǎŘŜ рлл Ƴ ǘǎΦ ŀ мллл Ƴ ǘǎΦ 
ŀ ƭŀ ǊŜŘƻƴŘŀΦ  
[ƻǎ ōƻǊŘŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘƛǾƻǎ ȅκƻ ŘŜ ǇƻǘǊŜǊƻǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƴŀǘƛǾŀǎ ȅ 
ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ όłǊōƻƭŜǎΣ ŀǊōǳǎǘƻǎ ƘŜǊōłŎŜƻǎύΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŎƭǳƛǊ 
łǊōƻƭŜǎ ŦǊǳǘŀƭŜǎΦ 
9ƴ Ŝƭ Ƴ ŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŘƛǎŜƷƻǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǊŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻΣ ǎǳŀǾƛȊŀǊ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜŘƻƳ ƛƴŀƴǘŜǎ ȅ ǇǊƻǾŜŜǊ ǎƻƳ ōǊŀ ŀ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ  
 
  
                !ƴŘǊŞǎ ±ƛŘŀƭ ±ƛƭƭŀƭōŀ9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
 {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

 /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
 

 
 
 

h w5 9b!b½! нтлуκнлнр 
 
 
±L{¢h Υ 
 
9ƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bȏ млпκнлнр ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳ Ŝƴǘƻ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
Ƴ ƻƴǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ŀ ŘƛŎƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ нлнп ŘŜƭ ƻŎƘƻ ŎƻƳ ŀ ŎƛƴŎƻ ǇƻǊ 
ŎƛŜƴǘƻ όуΣр҈ ύ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ Ƴ Ŝǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ нлнрΦ 
 
 
¸ /hb {L59w!b5h Υ 
 
v ǳŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bȏ млпκнлнр ǎƻƭƛŎƛǘŀ ƭŀ ǊŀǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ 
5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ǎŜŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ 
Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ  
 
{ǳ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ Ŝƴ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ bȏ мл ŘŜƭ ну ŘŜ ŀōǊƛƭ 
ŘŜ нлнрΦ  
 
 
th w ¢h 5h  9[[h Υ 

9[ /h b/9Wh  59[L.9w!b ¢9 
59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸! 

{!b /Lh b! /hb  C¦9w½! 59 
h w5 9b!b½! 

 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мȏΦπ wŀǘƛŦƝǉǳŜǎŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bϲ млпκнлнрΣ ŘŜ ŦŜŎƘŀ нр ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ 
нлнрΣ Ŏǳȅƻ ǘŜȄǘƻ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ !ƴŜȄƻ LΦ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ нȏΦπ 9ƭŞǾŜǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǇǊƻƳ ǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƝǉǳŜǎŜ ȅ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦ  

5!5 ! 9b {![! 5wΦ w!¦ [ wL/!w 5h  ![Ch b{Lb 59[ /h b /9Wh  
59[L.9w!b¢9 59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸!Σ 9b {9{Lj b 
h w5 Lb!wL! 5N! ну 59 !. wL[ 59 нлнрΦ 
 
#ƴƎŜƭŀ /ƻǊǊŜŀ DƛƳ ŜǊŀ 9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ  tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
 
 
 

!ƴŜȄƻ L 
 

 
 
 



 

 

 

 

 
#ƴƎŜƭŀ /ƻǊǊŜŀ DƛƳ ŜǊŀ 9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ  tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
 

 
 

                          

    h w5 9b!b ½! нтлфκнлнр 
 

±L{¢h  
 
[ŀ [Ŝȅ bŀŎƛƻƴŀƭ bȏ нпΦппф ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊłƴǎƛǘƻΦ 
 
9ƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ bȏ мфсκнлнр ǉǳŜ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ /ƻƴŘǳŎƛǊΦ 
 
[ŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ ннуфκнлмф ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ ¢ǊłƴǎƛǘƻΦ 
 
 
/h b{L59w!b5h  
 
v ǳŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳ ōƛƻǎ ƴƻǊƳ ŀǘƛǾƻǎ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘŜŎǳŀǊ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƭƻŎŀƭ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ Ƴ ŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ 
ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 
 
{ǳ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΣ Ŝƴ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ bȏ 
мм ŘŜƭ лт ŘŜ Ƴ ŀȅƻ ŘŜ нлнрΦ  
 
 
th w ¢h 5h  9[[h Υ 

9[ /h b/9Wh  59[L.9w!b ¢9 
59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸! 

{!b /Lh b! /hb  C¦9w½! 59 
h w5 9b!b½! 

 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мȏΦπ a ƻŘƛŦƝǉǳŜǎŜ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ мп ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ ннуфκнлмфΣ 
ǉǳŜŘŀƴŘƻ ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ 
 
ά!ǊǘƝŎǳƭƻ мпΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦπ ¢ƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊŎŀ 
ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŀǳǘƻƳ ƻǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧƛŘƻ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΣ 
ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ƘŀōƛƭƛǘŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀ ȅκƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ a ƛ !ǊƎŜƴǘƛƴŀΣ ƻ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƭŀ ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜΣ ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǎǳ ŘƻƳ ƛŎƛƭƛƻΣ ŘŜ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ǵƴƛŎƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘǊŀƴǎŦŜǊƛōƭŜΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŀŘƛǉǳŜƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƛǳŘŀŘΣ Ŝƭ 
Ƴ ǳƴƛŎƛǇƛƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊł ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ǇƻǊ Ŝƭ ǘƛŜƳ Ǉƻ 
ȅκƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ŜǎǘǳǾƛŜǊŜ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ a ǳƴƛŎƛǇƛƻ ǉǳŜ ƭŜ Řƛƻ 
ƻǊƛƎŜƴΤ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŜƳ ƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŎŀǊƴŜǘ ǎŜŀ ǇǊŜǾƛŀ ŀƭ ŎŀƳ ōƛƻ ŘŜ 
ŘƻƳ ƛŎƛƭƛƻΦέ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ нȏΦπ a ƻŘƛŦƝǉǳŜǎŜ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ мс ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ ннуфκнлмфΣ 
ǉǳŜŘŀƴŘƻ ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ 
 
ά!ǊǘƝŎǳƭƻ мсΦπ ±ŀƭƛŘŜȊΦπ [ŀǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀǊłƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ǇƭŀȊƻǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜȊΥ 

 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ оȏΦπ a ƻŘƛŦƝǉǳŜǎŜ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ му ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ ннуфκнлмфΣ 
ǉǳŜŘŀƴŘƻ ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ 
 



 

ά!ǊǘƝŎǳƭƻ  муΦπ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀ ƻ ŘƛƎƛǘŀƭΦπ 9ƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ ̈ ƴƛŎƻ 
ŘŜ 9Ƴ ƛǎƛƽƴ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ /ƻƴŘǳŎƛǊ ŎƻƴǘƛŜƴŜ Ŝƭ Ƴ ƻŘŜƭƻ ȅ ŦƻǊƳ ŀǘƻ ǵƴƛŎƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊłƴ ǾŀƭƛŘŜȊ Ŝƴ Ŝƭ łƳ ōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΦ 
[ŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴŘǊł ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŀǘƻǎΥ 
ŀύ bǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ 5ΦbΦLΦ 
ōύ !ǇŜƭƭƛŘƻΣ ƴƻƳ ōǊŜǎΣ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘƻƳ ƛŎƛƭƛƻΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƝŀ ȅ ŦƛǊƳŀ 
ŘŜƭ ǘƛǘǳƭŀǊΦ 
Ŏύ /ƭŀǎŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀΣ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƴŘƻ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻ Ƙŀōƛƭƛǘŀ ŀ 
ŎƻƴŘǳŎƛǊΦ 
Řύ tǊƽǘŜǎƛǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǳǎŀǊ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇǳŜǎǘŀǎ ŀƭ ǘƛǘǳƭŀǊ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴŘǳŎƛǊΦ ! ǎǳ ǇŜŘƛŘƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳƛǊł ƭŀ ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ŀƭŜǊƎƛŀ ŀ 
Ƴ ŜŘƛŎŀƳ Ŝƴǘƻǎ ǳ ƻǘǊŀǎ ǎƛƳ ƛƭŀǊŜǎΦ 
Ŝύ CŜŎƘŀǎ ŘŜ ƻǘƻǊƎŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ǾŜƴŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ 
ȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻ ŜȄǇŜŘƛŘƻǊ ŘŜƭ ŎŀǊƴŜǘΦ 
Ŧύ DǊǳǇƻ ȅ ŦŀŎǘƻǊ ǎŀƴƎǳƝƴŜƻ ŘŜƭ ǘƛǘǳƭŀǊ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƳ ǇŜǘŜƴǘŜΦ 
9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜǊłƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ŦƛŎƘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǉǳŜ ǎŜ 
ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŘŜ ƻǘƻǊƎŀǊ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀΣ ȅ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ 
ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŜȄǇŜŘƛŘƻǊŀ ŀƭ wŜƎƛǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
!ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ¢ǊłƴǎƛǘƻΦέ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ пȏΦπ a ƻŘƛŦƝǉǳŜǎŜ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ мф ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ ннуфκнлмфΣ 
ǉǳŜŘŀƴŘƻ ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳ ŀΥ 
 
ά!ǊǘƝŎǳƭƻ мфΦπ  /ŀƳō ƛƻ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦπ  [ŀ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧŜǊŜ Ŝƴ 
ŀƭƎǳƴƻκǎ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 
ƻǘƻǊƎŀŘŀ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀΣ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ фл ŘƝŀǎ ŀ ƭŀ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳ ǇŜǘŜƴǘŜ ȅ ŀƭ wŜƎƛǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ 
ŘŜ ¢ǊłƴǎƛǘƻΦ [ŀ ƻƳ ƛǎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊł ƭŀ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛŎŜƴŎƛŀΦέ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ рȏΦπ 9ƭŞǾŜǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǇǊƻƳ ǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƝǉǳŜǎŜ ȅ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦ  

5!5 ! 9b {![! 5wΦ w!¦ [ wL/!w 5h  ![Ch b{Lb 59[ /h b/9Wh  
59[L.9w!b¢9 59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸!Σ 9b {9{Lj b 
h w5 Lb!wL! 5N! лт 59 a !¸h 59 нлнрΦ 
 
 
!ƴŘǊŞǎ ±ƛŘŀƭ ±ƛƭƭŀƭōŀ 9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
 
 
 

h w5 9b!b½! нтмлκнлнр 
 

±L{¢h  
 
[ŀ [Ŝȅ bŀŎƛƻƴŀƭ bȏ нпΦппф ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻΦ 
 
9ƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ bȏ мфсκнлнр ǉǳŜ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ /ƻƴŘǳŎƛǊΦ 
 
[ŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ нтллκнлнп ŘŜ ¢ŀǊƛŦŀǊƛŀ нлнрΦ 
 
/h b{L59w!b5h  
 
v ǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀŘŜŎǳŀǊ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ bϲ нтллκнп ŀ ƭŀǎ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƴƻǊƳ ŀǘƛǾŀǎ Ŝƴ Ƴ ŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴŘǳŎƛǊΦ 
 
v ǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ǘŀǊƛŦŀǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŜ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ȅ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ǉǳŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ ¢Ǌłƴǎƛǘƻ ȅ ƭŀǎ ƴƻǊƳ ŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ 
ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳ ƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ǿƛŀƭ ȅ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ 
ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 
v ǳŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳ ōƛƻǎ ƴƻǊƳ ŀǘƛǾƻǎ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘŜŎǳŀǊ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƭƻŎŀƭ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻ ус ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ bϲ нтллκнпΣ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ Ƴ ŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ 
ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 
 
{ǳ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΣ Ŝƴ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ bȏ 
мм ŘŜƭ лт ŘŜ Ƴ ŀȅƻ ŘŜ нлнрΦ  
 
th w ¢h 5h  9[[h Υ 

9[ /h b/9Wh  59[L.9w!b ¢9 
59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸! 

{!b /Lh b! /hb  C¦9w½! 59 
h w5 9b!b½! 

 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мȏΦπ a ƻŘƛŦƝǉǳŜǎŜ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ ус ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ нтллκнлнпΣ 
ǉǳŜŘŀƴŘƻ ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳ ŀΥ 
 
ά!ǊǘƝŎǳƭƻ усΦπ [ƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŀōƻƴŀǊłƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [ƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ ¢ǊłƴǎƛǘƻΣ hǊŘŜƴŀƴȊŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ 

bϲ ннуфκмф ȅ ƭŀ [Ŝȅ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢Ǌłƴǎƛǘƻ нпΦппф ȅ ǎǳǎ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛŀǎΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳ Ŝ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΥ 
 
 
 

/!¢9Dh wN! м ŀƷƻ н ŀƷƻǎ о ŀƷƻǎ п ŀƷƻǎ р ŀƷƻǎ 

!м ŀ !мΦпΤ !нΦм 
ŀ !нΦн мрΦрлл мфΦрлл нрΦулл омΦллл отΦолл 

!о мфΦллл нпΦолл нфΦллл ооΦллл офΦолл 

.мΣ .н нмΦрлл нсΦолл омΦулл отΦолл псΦллл 

/м ŀ /оΤ 9м π 
9н ноΦллл нфΦулл осΦмлл пнΦплл рнΦолл 

5м ŀ 5п ноΦллл нфΦулл осΦмлл пнΦплл рнΦолл 

C π π π π π 

Dм ŀ Dо нмΦрлл нсΦолл омΦулл отΦолл псΦллл 

 
{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ Ƙŀǎǘŀ р όŎƛƴŎƻύ ŀƷƻǎΣ ƭŀ ǾŀƭƛŘŜȊ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎƛǊΣ 
ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ Ƴ ƻƴǘƻǎ Ƴ ŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΣ ƭƻǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƭŀǇǎƻ ŘŜ ǘƛŜƳ Ǉƻ ƻǘƻǊƎŀŘƻΣ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳ Ǉƭŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
/ƽŘƛƎƻ ŘŜ ¢ǊłƴǎƛǘƻΣ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bϲ ннуфκмфΦ  
/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜȄǇƛŘŀ ƭŀ [ƛŎŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ƴ łǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΣ ƭŀ ŘŜ Ƴ ŜƴƻǊ 
ǾŀƭƻǊ ǘŜƴŘǊł ǳƴŀ ōƻƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ όрл҈ ύΦέ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ нȏΦπ 9ƭŞǾŜǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǇǊƻƳ ǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƝǉǳŜǎŜ ȅ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦ  

5!5 ! 9b {![! 5wΦ w!¦ [ wL/!w 5h  ![Ch b{Lb 59[ /h b/9Wh  
59[L.9w!b¢9 59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸!Σ 9b {9{Lj b 
h w5 Lb!wL! 5N! лт 59 a !¸h 59 нлнрΦ 
 
               !ƴŘǊŞǎ ±ƛŘŀƭ ±ƛƭƭŀƭōŀ9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
 {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
 /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
 
 
 

        h w5 9b!b ½! нтммκнлнр 
±L{¢h Υ 
 
9ƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ tŀǳǘŀ {ŀƭŀǊƛŀƭ ǎǳǎŎǊƛǇǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΤ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ƻǘǊŀΣ Ŝƭ 
{ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΣ ŀƴǘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀΦ 
  
¸ /hb {L59w!b5h Υ 
 
v ǳŜ ŘƛŎƘƻ /ƻƴǾŜƴƛƻ {ŀƭŀǊƛŀƭ ǘƛŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŀŎƻǊŘŀǊ ƭŀ tŀǳǘŀ {ŀƭŀǊƛŀƭ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ tŜǊǎƻƴŀƭ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ȅ ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳ ŜǎǘǊŜ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƷƻ нлнрΣ ƻǘƻǊƎŀƴŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳ Ŝƴǘƻ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƳ ǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ tƭŀƴǘŀ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ tŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƴǘǊŀǘŀŘƻΦ 
 
v ǳŜ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ Ƴ ŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘŜ tƭŀƴǘŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ǉǳŜ ǊŜǾƛǎǘŀƴ Ŝƴ 
tƭŀƴǘŀ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ ƭƻǎ 
Ƴ ƛǎƳ ƻǎ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ {ŀƭŀǊƛŀƭ нлнр ŀ ƭŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 
Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ ȅ ŘŜƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 
ǎǳǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀǎΦ 
 
v ǳŜ Ŝƭ ŘƛŎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴŦŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ млф ƛƴŎƛǎƻǎ с ȅ нуΣ ȅ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ 
hǊƎłƴƛŎŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ȅ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻΣ ǉǳƛŜƴ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀ ǎǳ ŎŀǊƎƻΣ ȅ ŀŎǳŜǊŘŀ ƭŀǎ Ǉŀǳǘŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎǊŜƳ ƛƻΦ 
 
{ǳ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΣ Ŝƴ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ bȏ 
мо ŘŜƭ нм ŘŜ Ƴ ŀȅƻ ŘŜ нлнрΦ 
 
th w ¢h 5h  9[[h Υ 

9[ /h b/9Wh  59[L.9w!b ¢9 
59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸! 

{!b /Lh b! /hb  C¦9w½! 59 
h w5 9b!b½! 

 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мȏΦπ !ǇǊǳŞōŜǎŜ ȅ ǊŀǘƛŦƝŎŀǎŜ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ 
tŀǳǘŀ {ŀƭŀǊƛŀƭ ǎǳǎŎǊƛǇǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ {ǊΦ WƻǊƎŜ [ǳƛǎ hƭƳƻǎΤ /ǊΦ Wǳŀƴ a ŀƴǳŜƭ tŀǊƛȊƛŀ ȅ !ōΦ 
5ƛŀƴŀ tŀƻƭŀ tŀƧƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ƻǘǊŀΣ Ŝƭ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŜ 
¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ {ǊΦ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ 
Dŀǎǘƽƴ !ƭƳ ŀŘŀ /ƘŀǊǊŀǎΤ ȅ {ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ /ŀƴŀƭŜΣ ŀŎƻƳ ǇŀƷŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 
CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ {ƛƴŘƛŎŀǘƻǎ a ǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ {ǊΦ hǎŎŀǊ LōŀǊƭǳŎŜŀΣ ŀƴǘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ 
ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀΣ Ŏǳȅƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ 
!ƴŜȄƻ LΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀΦ 
 



 

!ǊǘƝŎǳƭƻ нȏΦπ hǘƽǊƎǳŜǎŜ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳ Ŝƴǘƻ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ Ƴ ƻƴǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ 
ǉǳŜ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘŜƴ ƭƻǎ Ƴ ŜǎŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ Ƴ ŀȅƻΣ Ƨǳƴƛƻ ȅ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΣ ǇŀǊŀ 
ŎŀŘŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ȅ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ 
ȅ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ 
a ǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ 
a ǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ǇŜǊƳ ŀƴŜƴǘŜ 
ȅ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ǇƻǊ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ǇƭŀȊƻ 
ŦƛƧƻΣ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ƴ ŀƴŜǊŀΥ 
 
v ǳŜŘŀƴŘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Ƴ ŀȅƻ нлнрΣ ŘŜƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ƴ ŀƴŜǊŀΥ  
 

9{/![!{ {![!wL![9{ ! t!w¢Lw 59 a !¸h  нлнр 

       

/ŀǘ .łǎƛŎƻ 
!.wL[ нлнр /ƻŜŦƛŎƛŜƴǘŜ .łǎƛŎƻ  

a !¸h  нлнр 

.ŜƴŜŦΦ 
{ƻŎƛŀƭ ŀ ƭŀ 
/ŀƴŀǎǘŀ 

!ƭƛƳ ŜƴǘŀǊƛŀ 

wŜŦǊƛƎŜǊƛƻ tǊŜǎŜƴǘƛǎ
Ƴ ƻ 

м пссΣуннΦун мΦлллл птуΣпфоΦоф  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

н птпΣссрΦпп мΦлмсу пусΣронΦлу  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

о птуΣрусΦтс мΦлнрн пфлΣррмΦпн  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

п пунΣрлуΦлт мΦлоос пфпΣртлΦтт  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

р пфлΣорлΦсф мΦлрлп рлнΣслфΦпс  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

с рлнΣлстΦфп мΦлтрр рмпΣсмфΦсп  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

т рмтΣтроΦмф мΦмлфм ролΣсфтΦлн  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

у рооΣпоуΦпп мΦмпнт рпсΣттпΦпл  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

ф рпфΣлттΦлл мΦмтсн рснΣулоΦфо  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

мл рслΣуплΦфп мΦнлмп ртпΣусмΦфс  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

мм рупΣфтрΦсу мΦнром рффΣсллΦлт  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

мн рфсΣсфнΦфо мΦнтун сммΣсмлΦнр  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

мо слуΣпрсΦус мΦолоп сноΣссуΦнф  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

мп снлΣннлΦул мΦонус сорΣтнсΦон  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

мр сомΣфупΦто мΦороу сптΣтупΦор  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

мс споΣтлмΦфф мΦотуф срфΣтфпΦрп  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

мт сррΣпсрΦфн мΦплпм стмΣурнΦрт  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

му стмΣмрмΦмт мΦпотт сутΣфнфΦфр  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

мф тнпΣфнфΦмс мΦррнф тпоΣлрнΦоф  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

нл тслΣмтпΦну мΦснуп ттфΣмтуΦсп  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

нм уолΣтммΦнм мΦттфр урмΣптуΦфф  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

нн урпΣнофΦлу мΦунфф утрΣрфрΦлс  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

но фнуΣсрлΦсп мΦфуфо фрмΣуссΦфл  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

нп мΣлрлΣормΦор нΦнрлл мΣлтсΣсмлΦмо  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

олм пссΣуннΦун мΦлллл птуΣпфоΦоф  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

олн птпΣссрΦпп мΦлмсу пусΣронΦлу  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

оло птуΣрусΦтс мΦлнрн пфлΣррмΦпн  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

олп пунΣрлуΦлт мΦлоос пфпΣртлΦтт  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

олр пфлΣорлΦсф мΦлрлп рлнΣслфΦпс  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

олс рлнΣлстΦфп мΦлтрр рмпΣсмфΦсп  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

олт рмтΣтроΦмф мΦмлфм ролΣсфтΦлн  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

олу рооΣпоуΦпп мΦмпнт рпсΣттпΦпл  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

олф рпфΣлттΦлл мΦмтсн рснΣулоΦфо  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

омл рслΣуплΦфп мΦнлмп ртпΣусмΦфс  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

омм рупΣфтрΦсу мΦнром рффΣсллΦлт  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

омн рфсΣсфнΦфо мΦнтун сммΣсмлΦнр  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

омо слуΣпрсΦус мΦолоп сноΣссуΦнф  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

омп снлΣннлΦул мΦонус сорΣтнсΦон  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

омр сомΣфупΦто мΦороу сптΣтупΦор  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

омс споΣтлмΦфф мΦотуф срфΣтфпΦрп  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

омт сррΣпсрΦфн мΦплпм стмΣурнΦрт  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

ому стмΣмрмΦмт мΦпотт сутΣфнфΦфр  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

омф тнпΣфнфΦмс мΦррнф тпоΣлрнΦоф  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

онл тслΣмтпΦну мΦснуп ттфΣмтуΦсп  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

онм уолΣтммΦнм мΦттфр урмΣптуΦфф  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

онн урпΣнофΦлу мΦунфф утрΣрфрΦлс  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

оно фнуΣсрлΦсп мΦфуфо фрмΣуссΦфл  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

онп мΣлрлΣормΦор нΦнрлл мΣлтсΣсмлΦмо  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  нуΣлллΦлл  

              

/ŀǘ .łǎƛŎƻ 
!.wL[ нлнр 

.łǎƛŎƻ 
a !¸h  нлнр 

.ŜƴŜŦΦ 
{ƻŎƛŀƭ ŀ ƭŀ 
/ŀƴŀǎǘŀ 

!ƭƛƳ ŜƴǘŀǊƛŀ 

wŜŦǊƛƎŜǊƛƻ 
Dŀǎǘƻǎ ŘŜ 
wŜǇǊŜǎŜƴ
ǘŀŎƛƽƴ 

LƴǘŜƴŘŜƴǘŜ нΣнммΣосуΦтф нΣнссΣсроΦлм  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  пт҈  

{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ мΣпотΣоуфΦсс мΣптоΣонпΦпл  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  пс҈  

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ мΣмпфΣфмлΦрр мΣмтуΣсруΦом  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  пс҈  

/ƻƴǘŀŘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ мΣмпфΣфмлΦрр мΣмтуΣсруΦом  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  пс҈  

5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ фопΣолоΦот фртΣсслΦфр  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  пс҈  

!ǎŜǎƻǊ [ŜǘǊŀŘƻ мΣпотΣоуфΦсс мΣптоΣонпΦпл  мрΣлллΦлл  уΣлллΦлл  пс҈  

/ƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ȅ ¢Ǌƛōǳƴƻǎ утрΣтлоΦуо уфтΣрфсΦпо  мрΣлллΦлл      

 
¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴŎǊŜƳ Ŝƴǘƻǎ ǎƻƴ ŘŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ǊŜƳ ǳƴŜǊŀǘƛǾƻΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ оȏΦπ CŀŎǵƭǘŜǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǊ 
ǇƻǊ 5ŜŎǊŜǘƻ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ Wǳƴƛƻ нлнр ȅ !Ǝƻǎǘƻ 
нлнрΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ Lb59/ ƭƻǎ NƴŘƛŎŜǎ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ ŀƭ /ƻƴǎǳƳ ƛŘƻǊ 
ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŀƴǘŜǎ Ƴ ŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΦ  
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ пȏΦπ tłƎǳŜǎŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ōƻƴƻ ƴƻ ǊŜƳ ǳƴŜǊŀǘƛǾƻ ǇƻǊ ǵƴƛŎŀ ǾŜȊ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ Ƴ Ŝǎ ŘŜ ŀōǊƛƭκнлнр ŘŜ ǇŜǎƻǎ ƻŎƘŜƴǘŀ Ƴ ƛƭ όϷулΦлллΦπύΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ рȏΦπ 9ƭŞǾŜǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǇǊƻƳ ǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƝǉǳŜǎŜ ȅ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦ 
 
5!5 ! 9b /!{! 59 [! IL{¢h wL! ̧  [! /¦ [¢¦w! 59[ .L/9b¢9b!wLh  59 
[! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸!Σ 9b {9{Lj b h w5 Lb!wL! 5N! нм 59 
a !¸h 59 нлнрΦ 
 
 
#ƴƎŜƭŀ /ƻǊǊŜŀ DƛƳ ŜǊŀ 9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
 
 

 
 

!b 9·h  L 
 

 
 
 
#ƴƎŜƭŀ /ƻǊǊŜŀ DƛƳ ŜǊŀ 9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
 
 
 
 
 
 

h w5 9b!b½! нтмнκнлнр 
 

±L{¢h  



 

 
[ŀ ƴƻǘŀ ǊŜƳ ƛǘƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ /ƻƳ ƻŘŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tŀǘǊǳƭƭŀ wǳǊŀƭ ς 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tŀǘǊǳƭƭŀ wǳǊŀƭ bƻǊǘŜ 
ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀΣ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ 
ŘŜƭ ǇǊŜŘƛƻ ŘŜƴƻƳ ƛƴŀŘƻ ά9Ȅ a ŀǘŀŘŜǊƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭέΦ 
 
¸ /h b{L59w!b5h  
 
v ǳŜ ŀ ƭƻǎ ŦƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ Ŝƭ Ƴ ƛǎƳ ƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎǳƳ ǇƭƛǊ Ŏƻƴ 
ǊŜǉǳŜǊƛƳ ƛŜƴǘƻǎ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 
/ƽǊŘƻōŀΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ ǇǊŜǾƛŀΦ 
 
v ǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜǎǘƛƴŀǊ ŜǎŜ ǇǊŜŘƛƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 
Ƴ ƛǎƳ ƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tŀǘǊǳƭƭŀ wǳǊŀƭ ς 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tŀǘǊǳƭƭŀ wǳǊŀƭ bƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ 
ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀΦ 
 
v ǳŜ Ŝǎ ŘŜ ǎǳƳ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ 
ŀǎƛŜƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ǇƻƭƛŎƛŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ 
ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǊłǇƛŘŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎ ǉǳŜ 
ŎƻƳ ǇǊƻƳ Ŝǘŀƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
 
v ǳŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ мпр ƛƴŎƛǎƻ у ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ 
hǊƎłƴƛŎŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tƻŘŜǊ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ ŎŜƭŜōǊŀǊ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ 
ƻ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǇƻǊ Ŧƛƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΣ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ a ǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΣ ȅ ǎǳƧŜǘƻ ŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜΦ 
 
v ǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜΣ ŘƛŎǘŀǊ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ 
ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ Ŝƭ ŎǳƳ ǇƭƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻƳ ǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 
 
{ǳ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΣ Ŝƴ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ bȏ 
мо ŘŜƭ нм ŘŜ Ƴ ŀȅƻ ŘŜ нлнрΦ  
 
 
th w ¢h 5h  9[[h Υ 

9[ /h b/9Wh  59[L.9w!b ¢9 
59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸! 

{!b /Lh b! /hb  C¦9w½! 59 
h w5 9b!b½! 

 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мȏΦπ !ǳǘƻǊƝŎŜǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǎǳǎŎǊƛōƛǊ 
ǳƴ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ /ƻƳ ƻŘŀǘƻΣ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ мтΦртл Ƴ ч 
όтл Ƴ  ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ǇƻǊ нрм Ƴ  ŘŜ ŦƻƴŘƻύΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜƴŎƭŀǾŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜŘƛƻ ŘŜ Ƴ ŀȅƻǊ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΤ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ƴ ŀȅƻǊ ŘŜƭ ƛƴƳ ǳŜōƭŜ ŘŜƴƻƳ ƛƴŀŘƻ άǇǊŜŘƛƻ ŜȄ a ŀǘŀŘŜǊƻ 
a ǳƴƛŎƛǇŀƭέΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ a ŀƴȊŀƴŀ оо ά!έΣ [ƻǘŜ лнΣ /ŀǘŀǎǘǊƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ bϲ 
рлроΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ tŜŘǊƻ tŀǘŀǘ ȅ мрн ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΦ 9ƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ǎŜǊł ǾłƭƛŘƻ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǊŀǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ нȏΦπ [ŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ƻǘƻǊƎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ мȏΣ Ŝǎ ŀƭ ǎƽƭƻ ŜŦŜŎǘƻ 
ŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ƛƴƳ ǳŜōƭŜΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tŀǘǊǳƭƭŀ wǳǊŀƭ ς 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tŀǘǊǳƭƭŀ wǳǊŀƭ bƻǊǘŜ 
ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ оȏΦπ 5ŜǊƽƎǳŜǎŜ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bϲ 
нслпκнлноΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ пȏΦπ 9ƭŞǾŜǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǇǊƻƳ ǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƝǉǳŜǎŜ ȅ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦ  

5!5 ! 9b /!{! 59 [! IL{¢h wL! ̧  [! /¦ [¢¦w! 59[ .L/9b¢9b!wLh  59 
[! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸!Σ 9b {9{Lj b h w5 Lb!wL! 5N! нм 59 
a !¸h 59 нлнрΦ 
 
 
#ƴƎŜƭŀ /ƻǊǊŜŀ DƛƳ ŜǊŀ 9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
 
 

                          
h w5 9b!b½! нтмоκнлнр 

 
±L{¢h  
 
[ŀ [Ŝȅ bŀŎƛƻƴŀƭ bȏ нтΦсмо ŘŜƭ ŀƷƻ нлнмΣ ŘŜ ǇǊƻƳ ƻŎƛƽƴ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴƳ ƻōƛƭƛŀǊƛƻǎΦ 
 
[ŀǎ ƴƻǊƳ ŀǎ ŀǊƎŜƴǘƛƴŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ wŜƎƭŀƳ Ŝƴǘƻǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀǎ hōǊŀǎ /ƛǾƛƭŜǎ 
ό/Lw{h/ύΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŀŎŜǊƻΦ 
 
9ƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ру ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀΣ ǉǳŜ ŜƴǳƴŎƛŀ 
Ϧ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǘƛŜƴŜƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘƛƎƴŀΣ 

ƭŀ ǉǳŜΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭƭŀ ŎƻƴŜȄƻǎ ȅ ƭŀ ǘƛŜǊǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ŀǎŜƴǘŀƳ ƛŜƴǘƻΣ ǘƛŜƴŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŘŀƳ ŜƴǘŀƭΦ [ŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǵƴƛŎŀ Ŝǎ 
ƛƴŜƳ ōŀǊƎŀōƭŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦƛƧŀ ƭŀ ƭŜȅέΦ 
 
9ƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ му ƛƴŎƛǎƻ р ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ hǊƎłƴƛŎŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ƎƻȊŀƴ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘƛƎƴŀΣ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳ ŜƴǘŀƭŜǎΦ 
 
¸ /hb {L59w!b5h  
 
[ŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅκƻ ŎƻƳ ŜǊŎƛƻǎ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀōƭŜǎ ȅκƻ ƭŀ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ 
Ƴ ŀǊƝǘƛƳƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΦ  
 
[ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘƛŜƳ Ǉƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 
ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ōǊŜǾŜ ƭŀǇǎƻ ŘŜ ǘƛŜƳ Ǉƻ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƘŀōƛǘŀōƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅκƻ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭŜǎΦ  
 
9ƭ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ȅ ƭŀǎ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ Ƴ ŜǊŎŀŘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ Ƴ ƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŜƭŜƳ ŜƴǘƻǎΦ  
 
[ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŜƳ ǇƻǊŀƭ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ƘŀōƛǘŀōƭŜ ŘŜ ǊłǇƛŘŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ  
 
[ŀ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ǇǊƻƳ ǳŜǾŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ŘŀǊ ǳƴŀ 
ǎŜƎǳƴŘŀ ǾƛŘŀ ŀ ŜƭŜƳ Ŝƴǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƴǳŜǾƻǎ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ŘƛǎƳ ƛƴǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ {Ŝ ŘŜōŜ Ƴ ŜƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀ 
ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŜǊǊŜǎ όwŜŘǳŎƛǊΣ wŜǳǘƛƭƛȊŀǊΣ wŜŎƛŎƭŀǊύΦ 
 
{ǳ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΣ Ŝƴ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ bȏ 
мо ŘŜƭ нм ŘŜ Ƴ ŀȅƻ ŘŜ нлнрΦ  
 
 
th w ¢h 5h  9[[h Υ 

9[ /h b/9Wh  59[L.9w!b ¢9 
59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸! 

{!b /Lh b! /hb  C¦9w½! 59 
h w5 9b!b½! 

 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мȏΦπ 5ŜŦƛƴƛŎƛƻƴŜǎΦ ŜƴǘƛŞƴŘŀǎŜ ŎƻƳ ƻ /ƻƴǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ άǘƛǇƻ 
Ƴ ŀǊƝǘƛƳƻέΥ   

¶ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘŀΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳ ŜƴǘŜ 
ŦŀōǊƛŎŀŘŀ Ŝƴ ŀŎŜǊƻΣ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ Ƴ ŜǊŎŀƴŎƝŀǎ 
ǇƻǊ ǾƝŀ Ƴ ŀǊƝǘƛƳŀΣ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀΦ {ǳǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ 
Ŝǎǘłƴ ǊŜƎǳƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ L{h ссуΣ мпфсΣ ссоΣ ммсмΣ 
Ŝǎǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ 
Ƴ ŀǊƝǘƛƳ ƻǎΦ [ƻǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ Ƴ łǎ ŎƻƳ ǳƴŜǎ Ƴ ƛŘŜƴ нлΩ 
όсΦлруƳ ύ ƻ плΩ όмнΦмфнƳ ύ ǇƛŜǎ ŘŜ ƭŀǊƎƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƴŎƘƻ ŘŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳ ŜƴǘŜ уΦр ǇƛŜǎ όнΦпоу Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ 9ƭ ϦŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊ 
ŘŜ ǘƛǇƻ Ƴ ŀǊƝǘƛƳƻϦ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǳǎŀǊ Ŏƻƴ ŦƛƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎΦ 

¶ bƻ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊ άǘƛǇƻ Ƴ ŀǊƝǘƛƳƻέ ƴƛƴƎǳƴŀ 
ǳƴƛŘŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ Ŝƴ ŀŎŜǊƻ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳƳ Ǉƭŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ L{h ŀƴǘŜǊƛƻǊƳ ŜƴǘŜ Ƴ ŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ Ƴ ŀǊƝǘƛƳƻǎΦ 

 
[ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀƴ 
ŎƻƳ ƻ !ƴŜȄƻ LΦ 

¶ a ƽŘǳƭƻ ƘŀōƛǘŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀōƭŜΥ 
9ǎǇŀŎƛƻ ƘŀōƛǘŀōƭŜ ǎƽƭƛŘƻ ȅ ŘǳǊŀŘŜǊƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ŀǊƳŀȊƽƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ŘŜ ǳƴ Ƴ ƽŘǳƭƻΣ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǳƴŀ ǊłǇƛŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƛƭƛƳ ƛǘŀŘŀǎ ŘŜ ŀǳƳ Ŝƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǵǘƛƭ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ 9ǎǘƻǎ Ƴ ƽŘǳƭƻǎ ǎƻƴ ŜƴǎŀƳ ōƭŀŘƻǎ Ŝƴ 
ŦłōǊƛŎŀ ȅΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎΣ ǎƻƴ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘƻǎ ŀƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ 
ŜƳ ǇƭŀȊŀƳ ƛŜƴǘƻΦ  

¶ .ƛŜƴ a ǳŜōƭŜ Ŝ LƴƳ ǳŜōƭŜΥ  
9ƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ ооп ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ /ƛǾƛƭ ŘŜŦƛƴŜ ōƛŜƴ ƛƴƳ ǳŜōƭŜ ŎƻƳ ƻ Ϧ[ŀǎ ǘƛŜǊǊŀǎΣ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ŎŀƳ ƛƴƻǎ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ƎŞƴŜǊƻ ŀŘƘŜǊƛŘŀǎ ŀƭ ǎǳŜƭƻϦΦ 
9ƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ оор ŘŜŦƛƴŜ ōƛŜƴ Ƴ ǳŜōƭŜ ŎƻƳ ƻ Ϧƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ 
ŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŀ ƻǘǊƻ ǎƛƴ Ƴ ŜƴƻǎŎŀōƻ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǎŀ ƛƴƳ ǳŜōƭŜ ŀ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƛŜǊŜƴ 
ǳƴƛŘƻǎϦΦ 9ǎǘŀ ŘǳŀƭƛŘŀŘ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŎƻƳ ƻ ōƛŜƴŜǎ 
Ƴ ǳŜōƭŜǎ ǎƛ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳ ŜƴǘŜ ŀƴŎƭŀŘƻǎ ŀƭ ǎǳŜƭƻΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ нȏΦπ ¦ǎƻΦ !ǳǘƻǊƝŎŜǎŜ Ŝƭ ŘŜǎǘƛƴƻ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ άǘƛǇƻ 
Ƴ ŀǊƝǘƛƳƻέ Ŏƻƴ ŦƛƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǎƻǎΥ 
мΦ /ƻƳ ƻ ƻōǊŀŘƻǊ  
нΦ /ƻƳ ƻ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ȅκƻ ŎƻƳ ŜǊŎƛƻǎ ǘŜƳ ǇƻǊŀǊƛƻǎ  
оΦ /ƻƳ ƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ  
 
м π /ƻƳ ƻ ƻōǊŀŘƻǊΥ 

¶ {Ŝ ŘŜōŜ ǳōƛŎŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳ ƛǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ  
¶ {Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ƻ 

ƻōǊŀŘƻǊ Ŝƴ ƻōǊŀǎ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ  
¶ {ǳ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƭƻǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ƻōǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ 
¶ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜǊŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊƭƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŀŘŀǇǘŀǊ ŀ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ 

ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ 



 

¶ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳōƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŎƻƭƛƴŘŀƴǘŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƴƻǘŀ 
ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ ŘŜƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴΦ 

 
нΦŀ π /ƻƳ ƻ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ǘŜƳ ǇƻǊŀǊƛƻΥ  

¶ {Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 
ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ǘŜƳ ǇƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ǇŜǊƳƛǘŀƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ άŘŜǇƽǎƛǘƻέΦ  

¶ [ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜǊł ǘŜƳ ǇƻǊŀǊƛŀΣ ǇƻǊ ǳƴ 
ǇƭŀȊƻ Ƴ łȄƛƳ ƻ ŘŜ όосύ ǘǊŜƛƴǘŀ ȅ ǎŜƛǎ Ƴ ŜǎŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǎΦ 
/ǳƳ ǇƭƛŘƻ ŜǎǘŜ ǇƭŀȊƻΣ Ŝƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ƴƻ ǎŜǊł ǊŜƴƻǾŀōƭŜ ȅ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǊŜǘƛǊŀŘŀΣ ƻ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ά/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳ ŀƴŜƴǘŜǎέ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ƻ Ƴ ƽŘǳƭƻǎΦ 9ƭ ǘƛŜƳ Ǉƻ ŘŜ ǇŜǊƳ ŀƴŜƴŎƛŀ ǎŜǊł 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ  

¶ [ŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ŜǎǘŀǊł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭƻǎ 
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀΣ ŘŜōƛŞƴŘƻǎŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊ Ŝƭ ǇŜǊŦƛƭΣ ǊŜǘƛǊƻǎΣ 
Ŝƭ Ch{ ȅ Ch¢ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳ ƻ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŝƭ 
Ƴ łȄƛƳ ƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΦ bƻ ǇƻŘǊł ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ р 
όŎƛƴŎƻύ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝƴ ǇƭŀƴǘŀΦ      

 
нΦōπ /ƻƳ ƻ ŎƻƳ ŜǊŎƛƻ ǘŜƳ ǇƻǊŀǊƛƻΥ  

¶ {Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 
ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŎƻƳ ŜǊŎƛƻǎ ǘŜƳ ǇƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǉǳŜ 
ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ǇŜǊƳƛǘŀƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ άŎƻƳ ŜǊŎƛƻέ ȅ 
Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ƴƻ ŜǎǘŞ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǘƛŜƳ Ǉƻ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻΣ ƻ ǉǳŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ǊǳōǊƻ 
ŘŜǎŜƳ ǇŜƷŀŘƻ ŘŜōŀ ŎǳƳ ǇƭƛǊ Ŏƻƴ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ 
ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŀƴ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ  

¶ [ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜǊł ǘŜƳ ǇƻǊŀǊƛŀΣ ǇƻǊ ǳƴ 
ǇƭŀȊƻ Ƴ łȄƛƳƻ ŘŜ ŘƻŎŜ όмнύ Ƴ ŜǎŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǎΦ /ǳƳ ǇƭƛŘƻ ŜǎǘŜ 
ǇƭŀȊƻΣ Ŝƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ƴƻ ǎŜǊł ǊŜƴƻǾŀōƭŜ ȅ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜōŜ ǎŜǊ 
ǊŜǘƛǊŀŘŀΣ ƻ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ά/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎέ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ƻ 
Ƴ ƽŘǳƭƻǎΦ 9ƭ ǘƛŜƳ Ǉƻ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ǎŜǊł ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŘŜǎŘŜ 
ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ  

¶ [ŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ŜǎǘŀǊł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭƻǎ 
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀΣ ŘŜōƛŞƴŘƻǎŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊ Ŝƭ ǇŜǊŦƛƭΣ ǊŜǘƛǊƻǎΣ 
Ŝƭ Ch{ ȅ Ch¢ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳ ƻ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŝƭ 
Ƴ łȄƛƳ ƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƛ ƭŀǎ ƘǳōƛŜǎŜΣ ǇŜǊƻ ƴƻ 
ǇƻŘǊł ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ р όŎƛƴŎƻύ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝƴ ǇƭŀƴǘŀΦ 
9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜȄƛǎǘƛǊ ƻǘǊŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭƻǘŜΣ ǎŜ 
ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝǎǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ Ch{ ȅ Ch¢Φ  

 
нΦн π {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎκƳ ƽŘǳƭƻǎ ǘŜƳ ǇƻǊŀǊƛƻǎΥ 

¶ [ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ƴƻǘŀ ŀƴǘŜ ƭŀ ǎǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 
ŘŜ h ōǊŀǎ tǊƛǾŀŘŀǎ ƻ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƭŀ ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜΣ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ŘŜ ǇǊŜǾƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ  

 
нΦоπ 5ƻŎǳƳ ŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊΥ  

¶ bƻǘŀ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǘŜƳ ǇƻǊŀǊƛŀΣ 
ŦƛǊƳ ŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀŎǘǳŀƴǘŜ ǎŜƎǵƴ 
Ƴ ƻŘŜƭƻ ŘŜ bƻǘŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ !ƴŜȄƻ LLΦ  

¶ /Ǌƻǉǳƛǎ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊłǘǳƭŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀΣ 
ŦƛǊƳ ŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ ȅ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀŎǘǳŀƴǘŜΦ  

¶ tƭŀƴǘŀ ȅ ŎƻǊǘŜ ŘŜƭ ŘŜǇƽǎƛǘƻ Ŏƻƴ Ŏƻǘŀǎ ŘŜ ŀƴŎƘƻΣ ƭŀǊƎƻ ȅ 
ŀƭǘǳǊŀΦ  

¶ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǇŀƎƻǎ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ 
ƭƻǎ ŎǊƻǉǳƛǎΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ƻǘƻǊƎŀǊ Ŝƭ ǇŜǊƳ ƛǎƻ ŘŜ 
ƛƳ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǇƽǎƛǘƻΦ  

¶ 9ǎŎǊƛǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ ȅκƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ 
ǎŜǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻΦ  

¶ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŀǇǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ό9ǊǎŜǇύ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 
[Ŝȅ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ млнумΦ  

¶ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛǊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ D[t όƎŀǎ 
ƭƛŎǳŀŘƻ ǇǊƻǇŀƴƻύΣ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ŎƻƎŀǎ 
ƻ ǳƴŀ ŀǳŘƛǘƻǊŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀΦ  

 
о π /ƻƳ ƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΥ  
{Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎΣ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ǳ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ Ŏƻƴ ά/ƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ a ŀǊƝǘƛƳƻǎέ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǉǳŜ ŎǳƳ Ǉƭŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƳ ǇƭŀƴǘŜƴΣ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ 
CƻǎΣ CƻǘΣ ǇŜǊŦƛƭΣ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴΣ /¦C Ŝ ƛƭǳƳ ƛƴŀŎƛƽƴΦ  
 
wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ Ƴ ƝƴƛƳŀǎ ǇƻǊ ŀƳ ōƛŜƴǘŜ ŜǎǘŀǊłƴ 
ǊŜƎǳƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ Ƴ ŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ȅ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭ 
ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳ ŜƴǘƻΦ 5ŜōŜ ŎǳƳ ǇƭƛǊ ƭƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ 
 
a hbh!a .L9b¢9       нтΦллƳ ч  
 
м 5h wa L¢hwLh          пмΦллƳ ч  
 
н 5h wa L¢hwLh{        ррΦллƳ ч  
 
о 5h wa L¢hwLh{        сфΦллƳ ч  
 
wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŎƻƳ ŜǊŎƛƻǎΥ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ƴ ƝƴƛƳ ŀ ǇƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊł ŘŜ мпƳ ч ȅ 
ŘŜōŜǊł ŎǳƳ ǇƭƛǊ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳ ƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜ 
ŎƻƳ ŜǊŎƛƻ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 
 

оΦн π 5ƻŎǳƳ ŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊΥ 
[ŀ ŘƻŎǳƳ ŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǎŜǊł ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ 
ǾƛƎŜƴǘŜΦ  
όtƭŀƴƻǎ ŘŜ ǇǊŜǾƛŀ ȅ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ƎǊŀŦƛŎŀǎ ŜȄƛƎƛŘŀǎ 
Ŝƴ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ ±ƛƎŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǇŀƎƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎύΦ  
9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŀ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎ 
ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΣ ŘŜ Ƴ ŀƴŜǊŀ ǘŀƭ ǉǳŜΣ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀŎǘǳŀƴǘŜΣ ǎŜǊł Ŝƭ ǵƴƛŎƻ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ŀƴŎƭŀƧŜǎ ȅ ǎƻƭŘŀŘǳǊŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ Ƴ ǳǊƻǎ ȅ ǘŜǊƳ ƛƴŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊǎŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘƛǇƻ ŘŜ 
ǎƛƴƛŜǎǘǊƻΦ  
!ŘŜƳ łǎΣ ŘŜōŜ ŀŘƧǳƴǘŀǊ ƭŀ 55WW ŘŜƭ !ƴŜȄƻ LLLΦ  
 
п π 5Ŝ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘΥ 
[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ǎŜ ǊƛƎŜ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ /Lw{h/ ǇŀǊŀ 
ŀŎŜǊƻǎΦ  
9ƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ǎŜ ǘŜƴŘǊł Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΥ 9ƭ ǎƛǎƳ ƻΣ Ŝƭ ǾƛŜƴǘƻΣ ƭŀǎ 
ŎŀǊƎŀǎ ǇƻǊ ŘƛƭŀǘŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǎŜƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ȅκƻ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ȅ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƛƳ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴΦ 
 
пΦн π bƻǊƳŀǘƛǾŀ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΥ  
9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ Ƴ ŜƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ό9ǊǎŜǇύΤ ȅ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƎŀǎΣ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ŎƻƎŀǎ ƻ ǳƴŀ 
ŜƳ ǇǊŜǎŀ ŀǳŘƛǘƻǊŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀΦ 
!ŘŜƳ łǎΣ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƭ !ƴŜȄƻ L± Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
Ƴ ƝƴƛƳŀǎ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ оȏΦπ 5Ŝ ŦƻǊƳ ŀΦ 9ƭŞǾŜǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊƻƳ ǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƝǉǳŜǎŜ ȅ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦ  

5!5 ! 9b /!{! 59 [! IL{¢h wL! ̧  [! /¦ [¢¦w! 59[ .L/9b¢9b!wLh  59 
[! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸!Σ 9b {9{Lj b h w5 Lb!wL! 5N! нм 59 
a !¸h 59 нлнрΦ 
 

!b 9·h  L 

 
 

 
 
 
 

!b 9·h  LL 
{ƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŎƻƳ ƻ 5ŜǇƽǎƛǘƻǎ ȅκƻ 

/ƻƳ ŜǊŎƛƻǎ ¢ŜƳ ǇƻǊŀǊƛƻǎ  
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎ tǊƛǾŀŘŀǎ ȅ /ŀǘŀǎǘǊƻ  
¢ŜƴƎƻ Ŝƭ ŀƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘƛǊƛƎƛǊƳŜ ŀ ¦ŘǎΦ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƭŜǎ ǘŜƴƎŀƴ 
ŀ ōƛŜƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜΧΧ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ ΧΧ Φ 



 

5Ŝ ƭŀ ƛƳ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜΧ Χ Χ Χ Χ Χ Χ  ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊκŜǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŎƻƳ ƻ 
ŘŜǇƽǎƛǘƻ ǘŜƳ ǇƻǊŀǊƛƻΦ  
5!¢h{  59[ twh tL9¢!wLh   
!ǇŜƭƭƛŘƻ ȅ bƻƳ ōǊŜΧ Χ ΧΧ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ  
5ƻƳ ƛŎƛƭƛƻΥΧ Χ ΧΧ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ ΧΧ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ ΦΦ 
9Ƴ ŀƛƭΥΧ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ ΧΧ Χ Φ 
¢ŜƭŜŦƻƴƻΥΧ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Φ 
 
5!¢h{  59[ twh C9{Lh b![  
!ǇŜƭƭƛŘƻ ȅ bƻƳ ōǊŜΥΧ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ ΧΧ Χ Χ Χ Χ ΧΧ Χ Χ Χ Χ  
a ŀǘǊƛŎǳƭŀΥΧ Χ Χ Χ Χ Χ ΧΧ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ ΧΧ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ  
9Ƴ ŀƛƭΥΧ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ ΧΧ Χ Χ Χ ΦΦ 
¢ŜƭŞŦƻƴƻΥΧ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Φ 

 
 

!b 9·h  LLL 
5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ WǳǊŀŘŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ  

 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ hōǊŀǎ tǊƛǾŀŘŀǎ   
tƻǊ Ƴ ŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Řƻȅ ŦŜ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻ ȅ 
ŘƛǎŜƷŀŘƻ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ǎƛŜƴŘƻ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊǎŜ ŀƭƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ 
ƻ ǎƛƴƛŜǎǘǊƻΣ ȅŀ ǎŜŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŎƻƳ ƻ ŀǎƝ ǘŀƳ ōƛŞƴ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ 
ŦƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǉǳŜ ŜǎǘƛǇǳƭŀ ƭŀ ƭŜȅΦ  
 
5! ¢h{ 59[ twhC9{Lhb![  
!ǇŜƭƭƛŘƻ ȅ bƻƳ ōǊŜΥΧ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ ΧΧ Χ Χ Χ Χ ΧΧ Χ Χ Χ Χ   
a ŀǘǊƛŎǳƭŀΥΧ Χ Χ Χ Χ Χ ΧΧ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ ΧΧ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ ΦΦ  
9Ƴ ŀƛƭΥΧ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ ΧΧ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Φ  
¢ŜƭŞŦƻƴƻΥΧ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ ΧΧ Χ   

 
 
 
 

!b 9·h  L± 
9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΦ 

bƻǊƳ ŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ /ŀǊƎŀǎΥ [ƻǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ Ƴ ŀǊƝǘƛƳƻǎ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ǎƻǇƻǊǘŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǊƎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǉǳƛƴŀǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ 
ōŀǎǘƛŘƻǊ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀǎǳƳ Ŝ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ŎƻƳ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳ Ŝƴǘƻǎ 
ŀǇƛƭŀŘƻǎΦ ¦ƴ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ плΩ I/ όIƛƎƘ /ǳōŜύ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ŎŀǊƎŀ Ƴ łȄƛƳŀ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ нсΣрпл ƪƎ ȅ ǳƴŀ ŎŀǊƎŀ ǇŜǊƳ ƛǘƛŘŀ ŀǇƛƭŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ Ŝǎǉǳƛƴŀǎ 
ŘŜ Ƙŀǎǘŀ мфнΦллл ƪƎΦ 
wŜŦǳŜǊȊƻǎ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΥ /ǳŀƭǉǳƛŜǊ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊΣ ŎƻƳ ƻ ŎƻǊǘŜǎ ƻ ŀǇŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜ ƘǳŜŎƻǎΣ ŎƻƳ ǇǊƻƳ ŜǘŜ ǎǳ 
ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǊŜŦǳŜǊȊƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜŦǳŜǊȊƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳ ŜƴǘŜ ǎƻƭŘŀŘƻǎ 
ŘŜ ǘǳōƻ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŘŜōŜƴ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊǎŜ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳ ŜƴǘŜΦ {Ŝ ŘŜōŜƴ ŀǇƻȅŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ǎƛŜƳ ǇǊŜ Ŝƴ ƭƻǎ 
ōǳƭōƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŝǎǉǳƛƴŀǎ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎΦ 
/ƻƳ ǇƻǊǘŀƳ ƛŜƴǘƻ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΥ 9ǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŎƻƳ ǇƻǊǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŎŀǊƎŀǎ Ŝƴ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ǉǳƴǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀƴ ƭŀǎ ŜǎǉǳƛƴŀǎΣ ǎƛƴ ǘƻƳ ŀǊ ƭŀǎ Ƴ ŜŘƛŘŀǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΣ ǇǳŜŘŜ ǎǳǇƻƴŜǊ ǳƴ ƎǊŀǾŜ ǊƛŜǎƎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ȅ Ŝǎǘŀ Ƴ ŀƭŀ ǇǊŀȄƛǎ ǇǳŜŘŜ ǎǳǇƻƴŜǊ ƎǊŀǾŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎΦ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ wŜŦǳŜǊȊƻΥ {Ŝ ŘŜōŜ ǊŜǉǳŜǊƛǊ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǳǎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘŀƷƻǎΦ [ŀǎ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ 
ŎƻƳ ƻ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƘǳŜŎƻǎΣ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀǎ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ŎłƭŎǳƭƻǎ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǊŜŦƻǊȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǇŜǊŦƛƭŜǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ǎƻƭŘŀŘƻǎΦ [ƻǎ ǊŜŦǳŜǊȊƻǎ 
ŘŜōŜƴ ŘƛǎŜƷŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ȅ Ƴ ŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊΦ 
/ƛƳ ŜƴǘŀŎƛƽƴΥ [ŀ ŎƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ȅ ŀƭ 
ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳ ƛŜƴŘŀ ǳƴŀ ƭƻǎŀ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴ ŀǇƻȅƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ [ƻǎ ōǳƭōƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŝǎǉǳƛƴŀǎ 
ŘŜōŜƴ ŀǇƻȅŀǊǎŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳ ŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŧŀƭƭƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΦ 
¦ƴƛƻƴŜǎΥ [ŀǎ ǳƴƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ 
ǎƻƭŘŀŘǳǊŀ ȅκƻ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ Ƴ ŜŎłƴƛŎƻǎΦ [ŀǎ ǎƻƭŘŀŘǳǊŀǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ 
Ŏƻƴǘƛƴǳŀǎ ȅ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ  
a ŀǘŜǊƛŀƭŜǎ wŜŎƛŎƭŀŘƻǎΥ {Ŝ ŘŜōŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ 
ǊŜǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ȅ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 
9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀΥ {Ŝ ǊŜŎƻƳ ƛŜƴŘŀ ƛƳǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ 
ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ŎƻƳ ƻ ǇŀƴŜƭŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ 
ƭƭǳǾƛŀΦ [ŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ŎƭŀǊƻǎΣ 
ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŘŜƳ ŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 
DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎΥ {Ŝ ǊŜŎƻƳ ƛŜƴŘŀ Ƴ ƛƴƛƳ ƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 
!ƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŞǊƳ ƛŎƻ ȅ !ŎǵǎǘƛŎƻ 
!ƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŞǊƳƛŎƻΥ {Ŝ ŘŜōŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳ ƛŎƻ 
ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀŎŜǊƻ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳ ƛŜƴŘŀ Ŝƭ 
ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǇǳƳ ŀ ŘŜ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎΦ 
LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀǎΣ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ŘŜ Dŀǎ 
/ŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΥ {Ŝ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ό9ǊǎŜǇύ ȅΣ Ŝƴ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎΣ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ŎƻƎŀǎ ƻ ǳƴŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ 
ŀǳŘƛǘƻǊŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀΦ 
DŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜǎΥ [ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ŎƻƳ ƻ Ŝƴ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ȅ ŘŀǊłƴ ŎǳƳ ǇƭƛƳ ƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ 
ŘŜ hōǊŀǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀŎƛƽƴΦ 
±ŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ Ŝ LƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ bŀǘǳǊŀƭ 

IǳŜŎƻǎΥ [ƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŘŜ ƘǳŜŎƻǎ ǇŀǊŀ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƭǳƳ ƛƴŀŎƛƽƴ ƴƻ 
ǎǳǇƻƴŜƴ ƴƛƴƎǵƴ ǇǊƻōƭŜƳ ŀ ŀƭ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ 
ŀōǊƛǊ ƭƻǎ ƘǳŜŎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛǉǳŜƴ ƭƻǎ ǊŜŦǳŜǊȊƻǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 
¢ǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ 
tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ /ƻǊǊƻǎƛƽƴΥ [ƻǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǇƛƴǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ǊŜǎƛƴŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ȅ ŘǳǊŜȊŀ Ƴ ŜŎłƴƛŎŀΣ ŎƻƳ ƻ ǊŜǎƛƴŀǎ 
ŜǇƻȄȅΣ ŎƭƻǊƻΣ ŎŀǳŎƘƻǎΣ ǾƛƴƝƭƛŎƻǎΣ ŀŎǊƝƭƛŎƻǎΦ 
LƴǎǇŜŎŎƛƽƴΥ {ƛ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊ Ŝǎ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀŘƻΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ Ǉǳƴǘƻǎ 
ŘŜƭ ŎŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ǎǳŦǊƛŘƻ ƎƻƭǇŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ Ŝ 
ƛƴŎƭǳǎƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭƭƻǎ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǘŀǇŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ ȅ 
ǎǳōǎŀƴŀǊ Ŝǎǘƻǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎΦ 
 
 
 

h w5 9b!b½! нтмпκнлнр 
 

±L{¢h  
 
[ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊΣ ǇǊŜǾŜƴƛǊ 
Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ¢Ǌŀǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ {ŜȄǳŀƭ ȅ ǘǊłŦƛŎƻ ŘŜ 
a ǳƧŜǊŜǎΣ bƛƷƻǎΣ bƛƷŀǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 
 
[ŀ [Ŝȅ bŀŎƛƻƴŀƭ bϲ нсΦосп ŘŜƭ ŀƷƻ нллуΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ 
ǎŀƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ŘŜ ¢Ǌŀǘŀ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ 
ǉǳŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊΣ ƛƳǇŜŘƛǊ ȅ ǇǊƻƘƛōƛǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ŜǎǘŜ ŘŜƭƛǘƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŎǊŜŀŘƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎ 
ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀƴ Ƴ ŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀǘŀΣ ŘŜƭƛǘƻǎ ŀŦƛƴŜǎ ȅ ƭŀ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǘƛƳŀǎΦ 
 
/h b{L59w!b5h  
 
v ǳŜ ƭŀ ǘǊŀǘŀ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŝǎ ǳƴ ŦŜƴƽƳ Ŝƴƻ ŘŜƭƛŎǘƛǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ƴ ƛƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƻƴ ŜȄǇƭƻǘŀŘŀǎ ȅ ǎƻƳ ŜǘƛŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ Ƴ łǎ ŎǊǳŜƭŜǎ Ŝ 
ƛƴƘǳƳ ŀƴŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ŜȄǇǳŜǎǘƻ Ŝƭ ǎŜǊ ƘǳƳ ŀƴƻΣ ǾǳƭƴŜǊŀƴŘƻ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎƻƳ ƻ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘΣ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀΣ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ƭŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƴƻ ǎŜǊ ǎƻƳ ŜǘƛŘƻ ŀ ƭŀ ŜǎŎƭŀǾƛǘǳŘΦ 
 
v ǳŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ƴ ǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ŎƻƳ ƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴΣ ǘǊłƴǎƛǘƻ ȅ ŘŜǎǘƛƴƻ ŘŜ ǾƝŎǘƛƳŀǎ ŘŜ ¢Ǌŀǘŀ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎΦ 
 
v ǳŜ ƭŀ [Ŝȅ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ bϲ мллсл ŘŜƭ ŀƷƻ нлмнΣ Ŝƴ ǎǳǎ !ǊǘƝŎǳƭƻǎ мϲ ȅ нϲΣǉǳŜ 
ǇǊƻƘƝōŜ ȅ ŎƭŀǳǎǳǊŀ ŘŜ Ƴ ŀƴŜǊŀ ƛƴƳ ŜŘƛŀǘŀ άŜƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻΣ ǊŜƎŜƴǘŜƻΣ 
ǎƻǎǘŜƴƛƳ ƛŜƴǘƻΣ ǇǊƻƳ ƻŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘΣ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅκƻ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ 
ōŀƧƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŦƻǊƳŀΣ Ƴ ƻŘŀƭƛŘŀŘ ƻ ŘŜƴƻƳ ƛƴŀŎƛƽƴ πŘŜ Ƴ ŀƴŜǊŀ ƻǎǘŜƴǎƛōƭŜ 
ƻ ŜƴŎǳōƛŜǊǘŀπ ŘŜ ǿ ƘƛǎƪŜǊƝŀǎΣ ŎŀōŀǊŜǘǎΣ ŎƭǳōŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴƻǎΣ ōƻƛǘŜǎ ƻ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅκƻ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŜέΦ 
  
v ǳŜ ƭŀ [Ŝȅ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ bϲ мллсл ŘŜƭ ŀƷƻ нлмнΣ Ŝƴ ǎǳ !ǊǘƝŎǳƭƻ ммϲΣ ƛƴǾƛǘŀ άŀ 
ƭŀǎ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳ ǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀ ŀ ŀŘƘŜǊƛǊ ŀ ƭŀǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ [Ŝȅ ȅΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀ ŘŜǊƻƎŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅκƻ ŎƻƳ ǳƴŀƭŜǎ ƭƻǎ ǘǊƛōǳǘƻǎΣ ǘŀǎŀǎ ȅκƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ ŎƻƳ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƘƛōƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀέ ǎƛŎΦ 
 
v ǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ŀǊŎƻ ŘŜ Ŝǎŀǎ Ƴ ŜŘƛŘŀǎΣ ƭŀ [ƝƴŜŀ мпр ǉǳŜ Ŝǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƎǊŀǘǳƛǘŀ 
ȅ ŀƴƽƴƛƳŀΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ƭŀǎ нп ƘƻǊŀǎΣ ƭƻǎ оср ŘƝŀǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ȅ Ŝǎ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘŀ 
ǇƻǊ ƭŀ twh¢9· όtǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎύ Ŝƴ Ŝƭ 
Ƴ ŀǊŎƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀ {ƛƴŎǊƻƴƛȊŀŘƻ Ŝƴ 5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 5Ŝƭƛǘƻǎ ŘŜ ¢Ǌŀǘŀ 
ȅ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ ŎǊŜŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ bŀŎƛƻƴŀƭ bϲ нсΦупнΦ 
 
v ǳŜ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜǎŎŀǘŜ ŘŜƭ a ƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ WǳǎǘƛŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
bŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊƻǾŜŜΣ ǎƻǎǘƛŜƴŜ ǉǳŜ рлтр 
ǾƝŎǘƛƳ ŀǎ ŘŜ ¢Ǌŀǘŀ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜǎŎŀǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнл ȅ 
ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлноΣ ǎƛŜƴŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нллу Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ом ŘŜ Ƴ ŀȅƻ ŘŜƭ 
ŀƷƻ нлнп ŀǎƛǎǘƛŘŀǎ ȅκƻ ǊŜǎŎŀǘŀŘŀǎ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нлΦурп ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƝŎǘƛƳŀǎ 
ŘŜ ŜǎǘŜ ŎǊǳŜƭ ŘŜƭƛǘƻΦ 
 
v ǳŜ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳ ŜƴǘŀƭΣ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΣ ǵǘƛƭ ȅ ǳǊƎŜƴǘŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ 
ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ [ƝƴŜŀ мпр ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ȅ ŀƴƽƴƛƳ ŀΣ ŎƻƳ ƻ 
ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀ ŜŦƛŎŀȊ Ŝƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ŘŜ ¢Ǌŀǘŀ ŘŜ 
tŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŘŜƭƛǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƳ ƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǘƛƳŀǎΦ 
 
v ǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭƭŀƳ ŀŘƻǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻǎ ŀ ƭŀ [ƝƴŜŀ мпр ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ȅ 
ŀƴƽƴƛƳŀΣ ǎƻƴ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳ ŀ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜǎŎŀǘŜ ȅ ŀŎƻƳ ǇŀƷŀƳ ƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ ŘŀƳ ƴƛŦƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ 
Ŝƭ ŘŜƭƛǘƻ ŘŜ ¢Ǌŀǘŀ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎΣ ǉǳŜ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ 
ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ tŀƝǎΦ 
 
v ǳŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ƭŀ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ Ŝƴ twh¢9· ǎŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ нп ƘƻǊŀǎΦ [ŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǊŜǾƛǎǘŜƴ 
ŎƛŜǊǘŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ǎƻƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ŘƝŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƛōŜƴΥ ȅ Ŝƴ 
ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀǎ ϦŘŜ ŜȄǘǊŜƳ ŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀϦ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ ƛƴƳ ŜŘƛŀǘŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ƭŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƧǳȊƎŀŘƻ ƻ ƭŀ ŦƛǎŎŀƭƝŀ ŘŜ ǘǳǊƴƻΦ 
 



 

{ǳ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΣ Ŝƴ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ bȏ мр 
ŘŜƭ лп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнрΦ  
 
th w ¢h 5h  9[[h Υ 

9[ /hb /9Wh  59[L.9w!b ¢9 
59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸! 

{!b /Lh b! /h b C¦9w½! 59 
h w5 9b!b½! 

 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мȏΦπ 5ƛǎǇƽƴƎŀǎŜ ƭŀ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǘŜƭŜǊƝŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ƭŀ 
ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ [ƝƴŜŀ bϲ мпр bŀŎƛƻƴŀƭΣ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ȅ ŀƴƽƴƛƳŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǾƝŎǘƛƳ ŀǎ ŘŜ ¢Ǌŀǘŀ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝƴ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ 
ŎƻƴŎǳǊǊƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ нȏΦπ 9ǎ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ hǊŘŜƴŀƴȊŀ ƭŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΣ ƻ ƭŀ ǉǳŜ 
Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƭŀ ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ оȏΦπ [ŀ ŎŀǊǘŜƭŜǊƝŀ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ [ƝƴŜŀ bϲмпр Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǘƛƳ ŀǎ ŘŜ ¢Ǌŀǘŀ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎΣ ȅ 
ŘŜōŜǊł ŎƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŦƻƭƭŜǘŜǊƝŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ 
ŀύ [ŀ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀǘŀΣ ǎƛƴ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ ǇƭŀȊƻ ȅ ǎƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻΣ ŜŘŀŘ ƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΦ [ŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƘƻǊŀǎ ǎƻƴ ŦǳƴŘŀƳ ŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭΤ 
ōύ /ǳŀƭǉǳƛŜǊ ƘŜŎƘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝǎ ŜȄǇƭƻǘŀŘŀ 
ǎŜȄǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƻǘǊŀΤ 
Ŏύ ¦ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ ƭŀ ŜǎŎƭŀǾƛǘǳŘΣ ƭŀ 
ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ǎŜǊǾƛŘǳƳ ōǊŜ ƻ ǘǊŀōŀƧƻ ŦƻǊȊŀŘƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǊǳōǊƻΣ ŎƻƳ ƻ 
ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǘŜȄǘƛƭŜǎΣ ŎŀƳ ǇƻǎΣ ŦłōǊƛŎŀǎ ƻ Ŏŀǎŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ пȏΦπ LƴǾƝǘŜǎŜ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŎƭǳōŜǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΣ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΣ ȅ ŀ ǘƻŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ ŀ 
ǎǳƳ ŀǊǎŜ ŀ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [ƝƴŜŀ bϲ мпрΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ рȏΦπ !ŘƘƛŞǊŀǎŜ ƭŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀ ŀ ƭŀǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ bŀŎƛƻƴŀƭ bȏ нсΦоспΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ сȏΦπ !ŘƘƛŞǊŀǎŜ ƭŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀ ŀ ƭŀǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ bȏ млΦлслΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ тȏΦπ 9ƭŞǾŜǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǇǊƻƳ ǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƝǉǳŜǎŜ ȅ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦ  

5!5 ! 9b {![! 5wΦ w!¦ [ wL/!w 5h  ![Ch b{Lb 59[ /h b/9Wh  
59[L.9w!b¢9 59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸!Σ 9b {9{Lj b  
h w5 Lb!wL! 5N! лп 59 W¦bLh  59 нлнрΦ 
!ƴŘǊŞǎ ±ƛŘŀƭ ±ƛƭƭŀƭōŀ 9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
 
 

h w5 9b!b½! нтмрκнлнр 
 

±L{¢h  
 
[ŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭƛƳ ƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 5ƛǎŎǊƛƳ ƛƴŀŎƛƽƴ 
ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ a ǳƧŜǊΣ ŀǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ǎŀƳ ōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ 
¦ƴƛŘŀǎΣ ǊŀǘƛŦƛŎŀŘŀ ǇƻǊ [Ŝȅ bŀŎƛƻƴŀƭ bϲ ноΦмтф ŘŜ мфур ȅ Ŏƻƴ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ тр ƛƴŎƛǎƻ нн ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ 
bŀŎƛƻƴŀƭ !ǊƎŜƴǘƛƴŀΦ  
 
[ŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 9ƭƛƳ ƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ [ŀ a ǳƧŜǊΣ 
ŀŘƻǇǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ǎŀƳ ōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ hb¦Σ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ пуκмлп ŘŜƭ нл 
ŘŜ ŘƛŎƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффоΦ  
 
[ŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ рпκмоп ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ŘŜƭ мт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мфффΣ 
5ŜŎƭŀǊŀƴŘƻ Ŝƭ нр ŘŜ ƴƻǾƛŜƳ ōǊŜ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ƭƛƳ ƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ a ǳƧŜǊΦ  
 
[ŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ƭŀǎ a ǳƧŜǊŜǎ bϲнсΦпурΣ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ ǎŀƴŎƛƻƴŀǊ ȅ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ 
Ƴ ǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ łƳ ōƛǘƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ǎǳǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ  
 
[ŀ ƭŜȅ bŀŎƛƻƴŀƭ нпΦсон ά!ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴŀ 
ǇŀǊŀ tǊŜǾŜƴƛǊΣ {ŀƴŎƛƻƴŀǊ ȅ 9ǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ a ǳƧŜǊπ
/ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ .ŜƭŞƳ  Řƻ tŀǊŀέΦ  
 
[ŀ [Ŝȅ нсΦупн ǎƻōǊŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ȅ ǎŀƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ǎǳǎ ǾƝŎǘƛƳ ŀǎ ȅ /ƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀǊƛŀ ŀ ƭŀ [Ŝȅ нсΦоспΣ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀ 
Ƴ łǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǘƛƳ ŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀΣ ŀǳƳ Ŝƴǘŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘŜƴŀǎ ȅ ŎǊŜŀ Ŝƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ CŜŘŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ¢Ǌŀǘŀ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎΦ  
 
[ŀ [Ŝȅ нсΦтпо ǎƻōǊŜ ƭŀ LŘŜƴǘƛŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ 
ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

 
[ŀ [Ŝȅ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ bϲ фΦнуп ŘŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ CŀƳ ƛƭƛŀǊΦ  
 
[ŀ [Ŝȅ нтΦтос [Ŝȅ h ƭƛƳǇƛŀ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀ ƭŀ [Ŝȅ 
нсΦпур ǎƻōǊŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ƭŀǎ a ǳƧŜǊŜǎ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ǉǳŜ 
ǾƛƻƭŜƴ ƭŀ ƛƴǘƛƳƛŘŀŘ ǎŜȄǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ƴ ŜŘƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ 
ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǎƛƴ ŎƻƴǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ƝƴǘƛƳ ƻΦ   
 
bǳŜǎǘǊŀ /ŀǊǘŀ hǊƎłƴƛŎŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǎǳ !ǊǘƝŎǳƭƻ bϲ мс ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 
DŞƴŜǊƻǎΦ 
 
¸ /hb {L59w!b5h  
 
v ǳŜ ƭŀ [Ŝȅ hƭƛƳǇƛŀ ŦǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǎǘŀ Ƴ ŜȄƛŎŀƴŀ hƭƛƳǇƛŀ /ƻǊŀƭ  
a ŜƭƻΣ ǉǳƛŜƴ ŦǳŜ ǾƝŎǘƛƳ ŀ ŀ ƭƻǎ му ŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ƝƴǘƛƳŀǎΣ 
ȅ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǘƛƽ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŜǎŜ ƘŜŎƘƻ Ŝƴ ǳƴ ƝŎƻƴƻ ŘŜ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 
ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ !Ƴ ŞǊƛŎŀ [ŀǘƛƴŀ ŀƭ ƛƳǇǳƭǎŀǊ [ŜȅŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘŜƴŀǊŀƴ ŜǎǘŜ 
ŘŜƭƛǘƻΦ  
 
v ǳŜ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭ Ŝǎ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜǊŎŜ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ /ƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴΤ ȅ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ 
ƻōǘŜƴŎƛƽƴΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ƴ ŜŘƛƻ ŘŜ 5ŀǘƻǎ 
tŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜŀƭΣ ǎƛƳǳƭŀŘƻΣ ƝƴǘƛƳƻ ƻ  ŘŜ ŘŜǎƴǳŘŜȊ ŘŜ ƭŀǎ 
Ƴ ǳƧŜǊŜǎ ǎƛƴ ǎǳ ŎƻƴǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƻŘƛƻΣ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǇŀǘǊƻƴŜǎ 
ŜǎǘŜǊŜƻǘƛǇŀŘƻǎ ƻ ǎŜȄƛǎǘŀǎ  ƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎƻǎƻΣ 
ŀƳ ŜƴŀȊŀΣ ŜȄǘƻǊǎƛƽƴ   ƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴǘŜƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 
ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ǎŜȄǳŀƭ ƻ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ Ƴ ǳƧŜǊŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/{Φ  
 
v ǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ άмс 5Ɲŀǎ ŘŜ !ŎǘƛǾƛǎƳ ƻ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ 
DŞƴŜǊƻέΣ ŎŀƳ ǇŀƷŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀƴǳŀƭΣ ǉǳŜ ŎƻƳ ƛŜƴȊŀ Ŝƭ нр ŘŜ 
bƻǾƛŜƳ ōǊŜ ŘƝŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭƛƳ ƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 
a ǳƧŜǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ [Ŝȅ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǎǳŦǊƛŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŎƻƳ ƻ ǳƴŀ Ƴ ƻŘŀƭƛŘŀŘ Ƴ łǎ ŘŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ DŞƴŜǊƻΤ ǉǳŜ 
ŀŦŜŎǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ Ƴ ǳƧŜǊŜǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŀ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ  
 
v ǳŜ ƭŀ [Ŝȅ hƭƛƳǇƛŀ ŀǇǳƴǘŀ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ȅ ŀŎƻƳ ǇŀƷŀƳ ƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǘƛƳ ŀǎ ȅ ǎƻōǊŜǾƛǾƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 
 
{ǳ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΣ Ŝƴ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ bȏ мр 
ŘŜƭ лп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнрΦ  
 
th w ¢h 5h  9[[h Υ 

9[ /hb /9Wh  59[L.9w!b ¢9 
59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸! 

{!b /Lh b! /hb  C¦9w½! 59 
h w5 9b!b½! 

 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мȏΦπ h ōƧŜǘƻΦ !ŘƘƛŞǊŀǎŜ ƭŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀ ŀ ƭŀǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ  [Ŝȅ bŀŎƛƻƴŀƭ bϲ нтΦтос ά[Ŝȅ hƭƛƳ Ǉƛŀέ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ 
ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀ ƭŀ  [Ŝȅ нсΦпур ǎƻōǊŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ƭŀǎ a ǳƧŜǊŜǎ 
ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ǉǳŜ  ǾƛƻƭŜƴ ƭŀ ƛƴǘƛƳ ƛŘŀŘ ǎŜȄǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ƴ ŜŘƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀ  ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǎƛƴ ŎƻƴǎŜƴǘƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ƝƴǘƛƳ ƻΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ нȏΦπ /ǳƳ ǇƭƛƳ ŜƴǘƻΦ LƳ ǇƭŜƳ ŞƴǘŜǎŜ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳ ŀƴƻǎΣ ŎŀƳ ǇŀƷŀǎ 
ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴǘƛȊŀŎƛƽƴ  ȅ ǇǊƻƳ ƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ [ŜȅΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ оȏΦπ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 9ǎ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ hǊŘŜƴŀƴȊŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
/ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΣ ƻ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƭŀ ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ пȏΦπ 5Ŝ ŦƻǊƳ ŀΦ 9ƭŞǾŜǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊƻƳ ǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƝǉǳŜǎŜ ȅ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦ  

5!5 ! 9b {![! 5wΦ w!¦ [ wL/!w 5h  ![Ch b{Lb 59[ /hb /9Wh  
59[L.9w!b¢9 59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸!Σ 9b {9{Lj b  
h w5 Lb!wL! 5N! лп 59 W¦bLh  59 нлнрΦ 
 
!ƴŘǊŞǎ ±ƛŘŀƭ ±ƛƭƭŀƭōŀ 9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
 

 
h w5 9b!b½! нтмсκнлнр 

 
±L{¢h Υ 
 
9ƭ 9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜ bȏ снлнмлпнтκнлнм ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎǳǊƎŜ ƭŀ /Ŝǎƛƽƴ DǊŀǘǳƛǘŀ Ŝ 
LǊǊŜǾƻŎŀōƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ {ǊŜǎΦ a ŀǎǎŀΣ {ŜǊƎƛƻ wŀǵƭ 5ΦbΦLΦ bȏΥ 
мнΦуруΦтфр ȅ /ƻƴǊŀŘƛΣ {ƛƭǾƛŀ IŀȅŘŜŜΣ 5ΦbΦLΦ bȏΥ мсΦммуΦспоΣ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ 
a ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳ Ŝ !Ŏǘŀ ŘŜ /Ŝǎƛƽƴ DǊŀǘǳƛǘŀ ŘŜ 
ŦŜŎƘŀ мп ŘŜ Ƴ ŀȅƻ ŘŜ нлнрΦ 
 
¸ /hb {L59w!b5h Υ  
 



 

v ǳŜ Ŝǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜΣ ŀŎŜǇǘŀǊ ƭŀǎ ŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƛƴƳ ǳŜōƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŜƴ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘΦ 
 
v ǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜΣ ŘƛŎǘŀǊ ƭŀǎ ƴƻǊƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ 
ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΣ ǎƛƴ 
ŀŦŜŎǘŀǊ Ŝƭ ǇŜǊŦƛƭ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻπǊǳǊŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀΦ 
 
v ǳŜ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜŘŜƴ ŀƭ a ǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŀŦŜŎǘŀǊł 
ŀƭ 5ƻƳ ƛƴƛƻ tǵōƭƛŎƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŀǊŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ /ŀƭƭŜ рпΣ Ƙƻȅ DŞƴƻǾŀΤ 
/ŀƭƭŜ прπ5ƻƴ .ƻǎŎƻΤ /ŀƭƭŜ псπa ǘǊŀ hΦ tǊƻǎŘƽŎƛƳƻ ȅ ƭŀ /ŀƭƭŜ птπ/ŀǊƭƻǎ 
DǊƛƎǳƻƭΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 
v ǳŜ ŀ ƭƻǎ ŦƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ wŜƎƛǎǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ŎŜŘƛŘŀ 
ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳ Ŝƴǘƻ ƭŜƎŀƭ 
ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ a ǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘƻƴŀǘŀǊƛƻ ŀŎŜǇǘƽ ƭŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜŦŜŎǘǳƽ ŀ ǎǳ ŦŀǾƻǊΦ 
 
v ǳŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƻōǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜ bȏ снлнмлпнтκнлнмΣ 
ǎǳǊƎŜ ȅ ǉǳŜŘƽ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ 5ƻƴŀƴǘŜǎ a ŀǎǎŀΣ {ŜǊƎƛƻ wŀǵƭ ȅ /ƻƴǊŀŘƛΣ 
{ƛƭǾƛŀ IŀȅŘŜŜΣ ǎƻƴ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ¢ƛǘǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ Ƴ ŀȅƻǊ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΣ ŘŜ ƭŀ 
ŦǊŀŎŎƛƽƴ ƻ ǇŀǊŎŜƭŀ ǉǳŜ Řƻƴŀ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ōŀƧƻ 
/ŀǘŀǎǘǊƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ bȏ пууΣ ȅ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻ ƛƴƳ ǳŜōƭŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭƛōǊŜ ŘŜ 
ǘƻŘƻ ƎǊŀǾŀƳŜƴΦ 
 
v ǳŜ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ 5ƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴƳ ǳŜōƭŜΣ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛǊǊŜǾƻŎŀōƭŜΣ 
ƻōǊŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜ bȏ снлнмлпнтκнлнмΣ ǎŜ ŀŎǊŜŘƛǘƽ ƭŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƭƻǎ {ǊŜǎΦ a ŀǎǎŀΣ 
{ŜǊƎƛƻ wŀǵƭ ȅ /ƻƴǊŀŘƛΣ {ƛƭǾƛŀ IŀȅŘŜŜΣ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
/ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΦ 
 
{ǳ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΣ Ŝƴ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ bȏ мр 
ŘŜƭ лп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнрΦ  
 
th w ¢h 5h  9[[h Υ 

9[ /hb /9Wh  59[L.9w!b ¢9 
59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸! 

{!b /Lh b! /h b C¦9w½! 59 
h w5 9b!b½! 

 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мȏΦπ wŀǘƛŦƝǉǳŜǎŜ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ tŀǊǘŜǎ Ŏƻƴ Cƛƴ ¦ǊōŀƴƝǎǘƛŎƻΣ 
ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ {ǊΦ WƻŀǉǳƝƴ LƎƴŀŎƛƻ a ŀǎǎŀΣ Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ǊΦ 
{ŜǊƎƛƻ wŀǳƭ a ŀǎǎŀ ȅ ƭŀ {ǊŀΦ {ƛƭǾƛŀ IŀȅŘŜŜ /ƻƴǊŀŘƛΤ ȅ ƭŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
/ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ LƴǘŜƴŘŜƴǘŜΣ {ǊŀΦ !ƴŀ tŀƻƭŀ bŀƴƛƴƛΣ ȅ 
Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳ Ɲŀ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ /ǊΦ Wǳŀƴ a ŀƴǳŜƭ tŀǊƛȊƛŀΣ Ŏǳȅƻ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ !ƴŜȄƻ LΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ нȏΦπ !ŎŜǇǘŀǊ ƭŀ ŎŜǎƛƽƴ ƎǊŀǘǳƛǘŀ Ŝ ƛǊǊŜǾƻŎŀōƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 
{ǊŜǎΦ a ŀǎǎŀΣ {ŜǊƎƛƻ wŀǵƭ ȅ /ƻƴǊŀŘƛΣ {ƛƭǾƛŀ IŀȅŘŜŜΣ ǘƛǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ōŀƧƻ /ŀǘŀǎǘǊƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ bȏ пууΣ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ !Ŏǘŀ ŘŜ /Ŝǎƛƽƴ DǊŀǘǳƛǘŀ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мп ŘŜ 
a ŀȅƻ ŘŜ нлнрΣ ŘŜ  тΦнпнΣро Ƴ н ό{ƛŜǘŜ Ƴ ƛƭ ŘƻǎŎƛŜƴǘƻǎ ŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ Řƻǎ 
Ƴ ŜǘǊƻǎ Ŏƻƴ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ ȅ ǘǊŜǎ Ƴ ŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎύ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ Ƴ ŀȅƻǊ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 5ƻƴŀƴǘŜΣ ǘƻŘƻ ǎŜƎǵƴ tƭŀƴƻ ŀŘƧǳƴǘƻ 
ȅ ǉǳŜ ŦƻǊƳ ŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ !ƴŜȄƻ LLΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ оȏΦπ !ŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ŎŜŘƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ {ǊŜǎΦ a ŀǎǎŀΣ 
{ŜǊƎƛƻ wŀǵƭ ȅ /ƻƴǊŀŘƛΣ {ƛƭǾƛŀ IŀȅŘŜŜΣ ŀƭ 5ƻƳ ƛƴƛƻ tǵōƭƛŎƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǳƴŀ 
ŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ сΦуннΣро Ƴ н όǎŜƛǎ Ƴ ƛƭ ƻŎƘƻŎƛŜƴǘƻǎ ǾŜƛƴǘƛŘƽǎ Ŏƻƴ 
ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ ȅ ǘǊŜǎ Ƴ ŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎύ ȅ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƭŜ 
прΣ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΣ /ŀƭƭŜ псΣ a ǘǊŀΦ hΦ tǊƻǎŘƽŎƛƳƻ ȅ ƭŀ /ŀƭƭŜ птΣ Ƙƻȅ /ŀǊƭƻǎ 
DǊƛƎǳƻƭΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ пȏΦπ !ŎŜǇǘŀǊ ƭŀ /Ŝǎƛƽƴ DǊŀǘǳƛǘŀ Ŝ LǊǊŜǾƻŎŀōƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 
{ǊŜǎΦ a ŀǎǎŀΣ {ŜǊƎƛƻ wŀǵƭ ȅ /ƻƴǊŀŘƛΣ {ƛƭǾƛŀ IŀȅŘŜŜΣ ǘƛǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ōŀƧƻ /ŀǘŀǎǘǊƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ bϲ пууΣ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ a ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
/ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ !Ŏǘŀ ŘŜ /Ŝǎƛƽƴ DǊŀǘǳƛǘŀ Ŝ LǊǊŜǾƻŎŀōƭŜ ŘŜ 
ŦŜŎƘŀ мп ŘŜ a ŀȅƻ ŘŜ нлнрΣ ǳƴŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ /ŀƭƭŜ рпπ 
DŞƴƻǾŀ {κbΣ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻǎ ƭŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŦǊŜƴǘŜ ǉǳŜ Ƴ ƛŘŜ мрΣпп ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƭŀŘƻ 
ƴƻǊƻŜǎǘŜΣ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀŦǊŜƴǘŜ ŘŜ мрΣпр Ƴ ŜǘǊƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƭŀŘƻ ǎǳǊƻŜǎǘŜΣ Ŝƭ ƭŀŘƻ 
ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ нтΣмо Ƴ ŜǘǊƻǎ ȅ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƭŀŘƻ ǎǳǊƻŜǎǘŜ ŘŜ нтΣнр Ƴ ŜǘǊƻǎΣ 
ŦǊŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎǳƳ ŀ ǳƴŀ  ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ пнлΣлл Ƴ н όŎǳŀǘǊƻŎƛŜƴǘƻǎ ǾŜƛƴǘŜ 
Ƴ ŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎύΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀ ŎƻƳ ƻ [ƻǘŜ мло ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀƴȊŀƴŀ нпΣ ǉǳŜ 
ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ƴ ŀȅƻǊ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 5ƻƴŀƴǘŜΣ ȅ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀ 
ƛƴǎŎǊƛǇǘŀ ōŀƧƻ a ŀǘǊƝŎǳƭŀ bϲ мΦтрсΦслтΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ рȏΦπ !ŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜŘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǘΦ оϲύΣ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ 
ŎǳƳ ǇƭƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ мт ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ 
носмκнлнлΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎǘƛƴƻ ǇŀǊŀ 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ /ƻƳ ǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ¦ǎƻǎ 
LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ .ŀƴŎƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ LƴƳ ǳŜōƭŜǎΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ сȏΦπ !ǇǊǳŞōŀǎŜ Ŝƭ tƭŀƴƻ ŘŜ a ŜƴǎǳǊŀ ȅ {ǳōŘƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƭƻǎ {ǊŜǎΦ a ŀǎǎŀΣ {ŜǊƎƛƻ wŀǵƭ ȅ /ƻƴǊŀŘƛΣ {ƛƭǾƛŀ IŀȅŘŜŜΣ ƭŀ 
Ŏǳŀƭ ǎŜƎǵƴ ǘƝǘǳƭƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƛƴǎŎǊƛǇǘŀ Ŝƴ ƭŀ a ŀǘǊƝŎǳƭŀ bϲ мΦтрсΦслтΣ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ bϲ моπлнπлтннрфлκфΣ ȅ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ ƭŀǎ Ƴ ŀƴȊŀƴŀǎ пмπ5πлфΣ пмπ
5πмлΣ пмπ5πмм ȅ пмπ5πмн ŘŜ ŜǎǘŜ a ǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǎŜƎǵƴ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ǳǊōŀƴƛȊŀŘŀ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀΦ 
 

!ǊǘƝŎǳƭƻ тȏΦπ hǊŘŜƴŀǊ ǉǳŜΣ ǇǊŜǾƛƻ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎŎƛƽƴΣ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ 
hǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎ ŎƻƳ ǇŜǘŜƴǘŜǎ ȅ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ a ŜƴǎǳǊŀ 
ȅ {ǳōŘƛǾƛǎƛƽƴΣ ǎŜ ŦƻǊƳ ŀƭƛŎŜ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ŘƻƴŀŘŀΣ Ŝƴ ƭŀ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀΣ ǎŜƎǵƴ [Ŝȅ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ bȏ рΦрлт ȅ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛŀǎΦ  
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ уϲΦπ 9ƭŞǾŜǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǇǊƻƳ ǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƝǉǳŜǎŜ ȅ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦ 
5!5 ! 9b {![! 5wΦ w!¦ [ wL/!w 5h  ![Ch b{Lb 59[ /hb /9Wh  
59[L.9w!b¢9 59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸!Σ 9b {9{Lj b  
h w5 Lb!wL! 59[ лп 59 W¦bLh  59 нлнрΦ 
 
!ƴŘǊŞǎ ±ƛŘŀƭ ±ƛƭƭŀƭōŀ 9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
 



 

!b 9·h  L 
 

 
!ƴŘǊŞǎ ±ƛŘŀƭ ±ƛƭƭŀƭōŀ 9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
 

 

 
!ƴŘǊŞǎ ±ƛŘŀƭ ±ƛƭƭŀƭōŀ 9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
!ƴŘǊŞǎ ±ƛŘŀƭ ±ƛƭƭŀƭōŀ 9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
 

!b 9·h  LL 
 

 
 
!ƴŘǊŞǎ ±ƛŘŀƭ ±ƛƭƭŀƭōŀ 9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
 
 

 
h w5 9b!b½! нтмтκнлнр 



 

 
±L{¢h  
 
[ŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bϲ носмκнлнл Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǎŀƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ t[!b 
D9b 9w![ 59 hw59b!a L9b¢h ¢9wwL¢hwL![ ̧  ¦{h  59[ {¦9[h 59[ w!5Lh 
a ¦bL/Lt![ 59 [! /L¦5! 5 59 /h[hbL! /!wh¸!Φ 
 
v ǳŜ ŘƛŎƘŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǘƝŎǳƭƻ нȏ ŜǎǘŀōƭŜŎŜΥ 
άΦΦ!ǊǘƝŎǳƭƻ нϲΦπ 9ƭ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ¦ǎƻ ŘŜƭ 
{ǳŜƭƻ ŘŜƭ wŀŘƛƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ /ŀǊƻȅŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀ Ŝƭ 
Ƴ ŀǊŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴΦ 
Iŀǎǘŀ ǘŀƴǘƻ ǎŜ ǎŀƴŎƛƻƴŜƴ Ŝǎǘŀǎ ǵƭǘƛƳ ŀǎΣ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜƴ ǎƻōǊŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ȅ Ŝǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо ȅ ǎǳǎ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛŀǎΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ ŎƻƳ ƻ !ƴŜȄƻ LLL ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ hǊŘŜƴŀƴȊŀΧέ 
[ŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bϲ нруфκнлно Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǎŀƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ t[!b 59 
59¢![[9 t!w! 9[ !w9! w¦w![Σ 9[ !w9! 59 !a hw¢LD¦ !/Lhb 9b¢w9 
!w9! ¦w.!bL½!.[9 ̧  !w9! 59 ±![hw 9{¢w!¢;DL/h t!wv ¦9 !Dw!wLh 
/!wh¸! ̧  !w9! 59 ±![hw 9{¢w!¢;DL/hΣ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΥ 
ω 5ŜŦƛƴƛǊ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƳ ƛǘŜƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŀŎƻǊŘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ȅ 
ŘŜ ƭŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƻƴŜǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊƻƳ ǳŜǾŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ 
ω 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇŀǊłƳ ŜǘǊƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ #ǊŜŀ ŘŜ ŀƳ ƻǊǘƛƎǳŀŎƛƽƴ 
ǳǊōŀƴŀ ǊǳǊŀƭΦ 
ω !ǊǘƛŎǳƭŀǊ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀƎǊƻǉǳƝƳ ƛŎƻǎ ȅ ŘŜ tǊƻƳ ƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ !ƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳ ƛŜƴǘƻΦ 
ω /ƻƴŎǊŜǘŀǊ ƛƴǎǘǊǳƳ Ŝƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜƴ ƭŀǎ 
łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇŜǊǎƻǎΦ 
ω 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇŀǊłƳ ŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ 
ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 
ω 5ŜŦƛƴƛǊ ǳƴ {ƛǎǘŜƳ ŀ ŘŜ /ƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ #ǊŜŀǎ wǳǊŀƭŜǎΦ 
 
/h b{L59w!b5h  
 
[ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŀΥ 
π [ŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǇŀǊŀ ƭƻǘŜǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǎŀƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ нруфκнлноΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻǎŜŜƴ ƭƻǎ 
ǘŀƳ ŀƷƻǎ Ƴ ƝƴƛƳƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǎǳŜƭƻΦ 
π 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ 
ƻǘƻǊƎŀǊ ŦŀŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ /ƻǊǊŜŘƻǊ ŘŜ 
±ŀƭƻǊ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ tŜŘǊƻ tŀǘŀǘ ό!ǊǘƝŎǳƭƻ рύΦ 
π 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇŜǊŦƛƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎ 
π {ƛǎǘŜƳ ŀǘƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ ȅ 
ǎǳōłǊŜŀǎ 
 
{ǳ ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΣ Ŝƴ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ bȏ мр 
ŘŜƭ лп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнрΦ  
 
th w ¢h 5h  9[[h Υ 

9[ /hb /9Wh  59[L.9w!b ¢9 
59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸! 

{!b /Lh b! /h b C¦9w½! 59 
h w5 9b!b½! 

 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мȏΦπ a ƻŘƛŦƝǉǳŜǎŜ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ пΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ пΦпΦмΦō ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ 
bȏ нруфκнлноΣ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀǊŀ ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ƴ ŀƴŜǊŀΥ 
 
άпΦпΦмΦō 9ƴ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ #ǊŜŀ ŘŜ !Ƴ ƻǊǘƛƎǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜŦƛƴŜ 
ǳƴ ŀƳ ŀƴȊŀƴŀƳ ƛŜƴǘƻ Ƴ ƝƴƛƳ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ рлл Ȅ рлл Ƴ  
Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ƴ ŜŘƛŘŀ Ƴ ƝƴƛƳ ŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ ŘƻǎŎƛŜƴǘƻǎ ŎǳŀǊŜƴǘŀ 
Ƴ ŜǘǊƻǎ όнпл Ƴ ύ ŘŜ ƭŀŘƻΦ 9ǎǘŀ Ƴ ŜŘƛŘŀ ŘŜōŜǊł ŀŘŜŎǳŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ Ƴ ŀƴȊŀƴŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ȅ ŀƭ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 
bƻ ǎŜ ŀŘƳ ƛǘƛǊł ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŎŀƭƭŜǎΣ ǎŀƭǾƻ ǊŀȊƻƴŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ǘŀƭŜǎ 
ŎƻƳ ƻ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ όŜƴŦƛƭŀŘŀǎύΣ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ǊƛŜƎƻΣ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀǎΣ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭƻǘŜǎ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀƭƭŜǎ ǎƛƴ ǎŀƭƛŘŀΦέ {ŜƎǵƴ !ƴŜȄƻ DǊłŦƛŎƻ LLπо 
ŘŜ ƭŀ hǊŘ нруфκно 
{ƛƴ ŜƳ ōŀǊƎƻΣ ŘŜōŜǊł ŘŜƧŀǊǎŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 
ǇƻǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ǇŀǊŀƭŜƭŀǎ ŀ !ǾΦ {ŀƴ a ŀǊǘƝƴ ȅ 
ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŀ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀΣ ǇǊƻƘƛōƛŞƴŘƻǎŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ Ƴ ƛǎƳ ŀǎΦ 
! ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǳƴŀ Ƴ ŜƧƻǊ ǾƛǎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭŀƴƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ #ǊŜŀ ŘŜ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ Ƴ ŀŎǊƻƳ ŀƴȊŀƴŀǎȅ ǘǊŀȊŀŘƻ 
ŘŜ ŦǳǘǳǊŀǎ ŎŀƭƭŜǎ Ŝƴ ά#ǊŜŀ ŘŜ !Ƴ ƻǊǘƛƎǳŀŎƛƽƴ άǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ v DL{ ό!ƴŜȄƻ 
ƎǊłŦƛŎƻ L· ¢ǊŀȊŀŘƻ ŘŜ ŦǳǘǳǊŀǎ ŎŀƭƭŜǎΥ !a м [h¢9 у5Τ !a м [h¢9 ф/Τ !a м 
[h¢9 ф5Τ !a н [h¢9 ос/Τ !a н [h¢9 пм.Τ !a н [h¢9 пм/Τ !a н [h¢9 пн.Τ 
!a о [h¢9 мт!Τ !a о [h¢9 му!Τ !a о [h¢9 му.Τ !a п [h¢9 мф!Τ !a п 
[h¢9 мф.Τ !a п [h¢9 нл!Τ !a п [h¢9 нл.ύΦ 
9ƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘƻ ŀ ŦǳǘǳǊŀǎ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ 
tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ όǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƭƻ ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜύ ȅ 
Ŏƻƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜΦέ 
 

!ǊǘƝŎǳƭƻ нȏΦπ a ƻŘƛŦƝǉǳŜǎŜ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ пΣ Ǉǳƴǘƻǎ пΦпΦо ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǎǳŜƭƻ ȅ пΦпΦп ŘŜ ǊŜǘƛǊƻǎ Ƴ ƝƴƛƳ ƻǎΣ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŀƭ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 
ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ !Ƴ ƻǊǘƛƎǳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ #ǊŜŀ ¦ǊōŀƴƛȊŀōƭŜ tǊƛƳ ŜǊŀ {ŜŎŎƛƽƴ ȅ 
#ǊŜŀ ŘŜ ±ŀƭƻǊ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ tŀǊǉǳŜ !ƎǊŀǊƛƻ /ŀǊƻȅŀΣ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀǊŀ ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ 
ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ƴ ŀƴŜǊŀΥ 
 
άпΦпΦо hŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 
пΦпΦоΦ ŀ CΦhΦ{ ǇŀǊŀ ƭƻǘŜǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ƙŀǎǘŀ рΦллл Ƴ нΥ рл҈  
               tŀǊŀ ƭƻǘŜǎ ŘŜ Ƴ łǎ рΦллл Ƴ н  Ƙŀǎǘŀ олΦллл Ƴ нΥ нл҈ Φ   
               tŀǊŀ Ƴ ŀȅƻǊŜǎ ŘŜ олΦллл Ƴ н ȅ Ƙŀǎǘŀ слΦллл Ƴ нΥ мр҈ Φ 
 
пΦпΦоΦō CΦhΦ¢ ǇŀǊŀ ƭƻǘŜǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ƙŀǎǘŀ рΦллл Ƴ нΥ лΦу 
              tŀǊŀ ƭƻǘŜǎ ŘŜ Ƴ łǎ рΦллл Ƴ н  Ƙŀǎǘŀ слΦллл Ƴ нΥ лΦс 
 
пΦпΦоΦŎ tŀǊŀ ƭƻǘŜǎ Ƴ ŀȅƻǊŜǎ ŘŜ слΦллл Ƴ нΣ ǎŜ ǇŜǊƳ ƛǘƛǊł Ƙŀǎǘŀ ǳƴ Ƴ łȄƛƳ ƻ 
ŘŜΥ 
             π  улл Ƴ н ŎǳōƛŜǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ  
              π оΦлллƳ н ǳǎƻ Ŝƴ ƘƻǘŜƭŜǊƝŀΦ  
              π Iŀǎǘŀ сΦллл Ƴ н ŎǳōƛŜǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ 
 
пΦпΦоΦŘ /¦CΥ ¦ƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎŀŘŀ рллƳ нΣ Ƴ łȄƛƳƻ ǘǊŜǎ όоύ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ   
пΦпΦп wŜǘƛǊƻǎ a ƝƴƛƳƻǎ 
пΦпΦпΦ ŀ wŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜΥ млΣлл Ƴ  όŘƛŜȊ Ƴ ŜǘǊƻǎύ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǳǎƻǎΣ 
ŜȄŎŜǇǘƻ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΣ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ 
мрΣлл Ƴ  όǉǳƛƴŎŜ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ 
пΦпΦпΦō wŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻΥ рΦлл όŎƛƴŎƻ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ  
пΦпΦпΦŎ wŜǘƛǊƻ ƭŀǘŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǘŜǎ ŜƴǘǊŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŜǊŀǎΥ рΣлл όŎƛƴŎƻ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ 
tŀǊŀ ƭƻǘŜǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ Ƴ ŜŘƛŘŀǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǘƛǊƻǎ Ƴ ƝƴƛƳ ƻǎ 
ƭŀǘŜǊŀƭŜǎΥ 
π 9ƴ [ƻǘŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ плΣллƳ  ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ όŎǳŀǊŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύΥ пΣлл Ƴ  όŎǳŀǘǊƻ 
Ƴ ŜǘǊƻǎύ ŘŜ ǊŜǘƛǊƻ ƭŀǘŜǊŀƭ Ŝƴ ŀƭ Ƴ Ŝƴƻǎ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƭŀŘƻǎΦπ 
π 9ƴ [ƻǘŜǎ ŘŜ Ƴ łǎ ŘŜ плΣллƳ  όŎǳŀǊŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜΥ рΣллƳ  όŎƛƴŎƻ 
Ƴ ŜǘǊƻǎύ ŘŜ ǊŜǘƛǊƻǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎΦπ 
tŀǊŀ ƭƻǘŜǎ Ŝƴ Ŝǎǉǳƛƴŀ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ƙŀǎǘŀ рллл Ƴ нΣ Ŝƴ 
Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ȅ ƭŀǘŜǊŀƭΣ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇƻŘǊł ǇŜƎŀǊ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ 
Ƴ ŜŘƛŀƴŜǊŀǎ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ оΦрл Ƴ  όǘǊŜǎ Ƴ ŜǘǊƻǎ Ŏƻƴ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀύ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΣ 
ǇŀǎŀŘŀ Ŝǎŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜōŜǊł ŘŜƧŀǊ ǳƴ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ р Ƴ  όŎƛƴŎƻ Ƴ ŜǘǊƻǎύέΦ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ оȏΦπ a ƻŘƛŦƝǉǳŜǎŜ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ рΣ Ǉǳƴǘƻ рΦнΦмΦрΦŎ  ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ ƭŀ 
ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜƭ ttмπ{ǳō #ǊŜŀ !ǾΦ ŘŜ ƭƻǎ CǳƴŘŀŘƻǊŜǎ 
ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ ŘŜ ±ŀƭƻǊ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ tŜŘǊƻ tŀǘŀǘΣ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀǊŀ 
ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ƴ ŀƴŜǊŀΥ 
 
άрΦнΦмΦрΦ Ŏ hŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ  
ŎΦм CΦhΦ{ΦΥ рл҈ Φ 
ŎΦн CΦhΦ¢ΦΥ мΦ 
ŎΦо wŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜΥ млΣлл Ƴ  όŘƛŜȊ Ƴ ŜǘǊƻǎύ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǳǎƻǎΣ ŜȄŎŜǇǘƻ 
ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΣ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ нлΣлл Ƴ  
όǾŜƛƴǘŜ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ 
ŎΦп wŜǘƛǊƻ Ƴ ƝƴƛƳ ƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŀ ŎŀƭƭŜ tŜŘǊƻ tŀǘŀǘΥ млΣ 
лл Ƴ  όŘƛŜȊ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ 
ŎΦр !ƭǘǳǊŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΥ сΣлл Ƴ  όǎŜƛǎ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ {Ŝ ǇŜǊƳ ƛǘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴŀ 
ŀƭǘǳǊŀ Ƴ łȄƛƳ ŀ ŘŜ млΣллƳ  όŘƛŜȊ Ƴ ŜǘǊƻǎύ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴƻ 
ƭƛƳ ƛǘŜ ŀ прϲ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ōƻǊŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀ ŘŜƭ ŦǊŜƴǘŜΦ 
ŎΦс /ŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ǇƛǎƻǎΥ н όŘƻǎύ όt.κtǊƛƳŜǊ tƛǎƻύΦ 
ŎΦт {Φ!Φ{ΦΥ тл҈  ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ Ch{Φ 
ŎΦу ¦ƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎŀŘŀ рллƳ нΣ Ƴ łȄƛƳƻ ǘǊŜǎ όоύ ǳƴƛŘŀŘŜǎέΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ пȏΦπ a ƻŘƛŦƝǉǳŜǎŜ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ рΣ Ǉǳƴǘƻ рΦнΦнΦрƎ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ 
ƛƴŎŜƴǘƛǾƻǎ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ ŘŜ ±ŀƭƻǊ 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ tŜŘǊƻ tŀǘŀǘΣ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀǊŀ ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ƴ ŀƴŜǊŀΥ 
 
άрΦнΦнΦрΦƎ LƴŎŜƴǘƛǾƻǎ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ 
ƎΦм 9ƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ ǎŜǊł ŦŀŎǘƛōƭŜ 
ƛƴŎǊŜƳ ŜƴǘŀǊ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ Ƴ łȄƛƳ ƻ ƭƻǎ ǇŀǊłƳ ŜǘǊƻǎ ŘŜ CΦhΦ{Φ ŀƭ пл҈ Τ ŘŜƭ CΦhΦ¢ 
ŀƭ лΦул ȅ Ŝƭ bǵƳ ŜǊƻ Ƴ łȄƛƳ ƻ ŘŜ Ǉƛǎƻǎ ŀ о όǘǊŜǎύΦ όt.κtǊƛƳŜǊ ȅ {ŜƎǳƴŘƻ 
tƛǎƻύΦ 
ƎΦн v ǳƛŜƴŜǎ ŀŎŎŜŘŀƴ ŀ ŜǎǘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜōŜƴ ŎƻƳ ǇŜƴǎŀǊƭƻ Ŏƻƴ ŀǇƻǊǘŜǎ 
ŜŎƻƴƽƳ ƛŎƻǎ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊ Ŝƴ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ DŜƴŜǊŀƭ ¢ŀǊƛŦŀǊƛŀ !ƴǳŀƭΦ  
ƎΦо [ŀ ŦŀŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
ŀƭ ǇŜǊŦƛƭ ǳǊōŀƴƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ 
Ŝƭ #ǊŜŀ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƭƻ 
ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜΣ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ 
ŘŜŦƛƴƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳ ŀǘƛǾŀǎ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ȅ 
ǎǳōłǊŜŀέΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ рȏΦπ a ƻŘƛŦƛŎŀǎŜ !ǊǘƝŎǳƭƻ рΣ Ǉǳƴǘƻ рΦнΦпΦрŎ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜ ttп π{ǳō #ǊŜŀ CǊŜƴǘŜ ŀ wǳǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ bϲ фΣ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀǊŀ 
ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ƴ ŀƴŜǊŀΥ 
 
άрΦнΦпΦрΦŎ hŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 
ŎΦм Ch{Υ пл҈ Φ 
ŎΦн Ch¢Υ лΦсΦ 
ŎΦо wŜǘƛǊƻ Ƴ ƝƴƛƳƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀ /ƻƭŜŎǘƻǊŀΥ ол Ƴ Φ όǘǊŜƛƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ 
ŎΦп !ƭǘǳǊŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΥ 
ŎΦпΦŀ ¦ǎƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΥ сΣллƳ  όǎŜƛǎ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ {Ŝ ǇŜǊƳ ƛǘƛǊł ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴŀ 
ŀƭǘǳǊŀ Ƴ łȄƛƳ ŀ ŘŜ уΣллƳ  όƻŎƘƻ Ƴ ŜǘǊƻǎύΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴƻ 



 

ƭƝƳ ƛǘŜ ŀ прȏ όŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ ŎƛƴŎƻ ƎǊŀŘƻǎύ ǉǳŜ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ōƻǊŘŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜΦ 
ŎΦпΦō tŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎΥ млΣллƳ  όŘƛŜȊ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ {Ŝ ǇŜǊƳ ƛǘƛǊł ƭƭŜƎŀǊ 
ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ Ƴ łȄƛƳ ŀ ŘŜ мнΣллƳ  όŘƻŎŜ Ƴ ŜǘǊƻǎύΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ŘŜ ǳƴ 
Ǉƭŀƴƻ ƭƝƳ ƛǘŜ ŀ прȏόŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ ŎƛƴŎƻ ƎǊŀŘƻǎύ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ōƻǊŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜΦ {Ŝ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊł ƛƴŎǊŜƳ ŜƴǘŀǊ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ Ƴ łȄƛƳ ŀ 
Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭƻǎ нр Ƴ Σ ǘƻƳ ŀƴŘƻ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜмл Ƴ  ǎƻōǊŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ 
ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇŜǊƳ ƛǘƛŜƴŘƻ ŎǊŜŎŜǊ ŀ прϲΣ ǇǊŜǾƛŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ 
ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
ŎΦр bǵƳ ŜǊƻ Ƴ łȄƛƳƻ ŘŜ ǇƛǎƻǎΥ н όŘƻǎύΦ όt.κtǊƛƳ ŜǊ tƛǎƻύ 
ŎΦс {Φ{Φ! tŀǊŀ ¦ǎƻǎ bƻ ǊǳǊŀƭŜǎΥ сл҈  ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ CΦhΦ{Φ 
ŎΦт /¦CΥ ¦ƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎŀŘŀ рллƳ нΣ Ƴ łȄƛƳ ƻ ǘǊŜǎ όоύ ǳƴƛŘŀŘŜǎέΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ сȏΦπ a ƻŘƛŦƝǉǳŜǎŜ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ сΣ Ǉǳƴǘƻ сΦп  ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ ±ŀƭƻǊ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ tŀǊǉǳŜ !ƎǊŀǊƛƻ /ŀǊƻȅŀΣ ǉǳŜ 
ǉǳŜŘŀǊł ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ƴ ŀƴŜǊŀΥ 
 
άсΦп hŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 
сΦпΦм CΦhΦ {Υ [ŀ ǇŀǊŎŜƭŀ Ƴ ƝƴƛƳ ŀΣ ǎŜƛǎ Ƙŀ όс Ƙŀύ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ƻŎǳǇŀŘŀ Ŏƻƴ 
ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ол҈ Φ 9ǎǘŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ƭŀǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ Ƴ łȄƛƳ ŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǳǎƻǎΥ 
ŀΦ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ a łȄƛƳ ŀ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǳƴƛŦŀƳ ƛƭƛŀǊΥ ƻŎƘƻŎƛŜƴǘƻǎ Ƴ ŜǘǊƻǎ 
ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ όулл Ƴ нύ 
ōΦ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ a łȄƛƳ ŀ ǇŀǊŀ /ŀǎŀ wǳǊŀƭΣ !ƭōŜǊƎǳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭƻǘŜ Ƴ ƝƴƛƳ ƻΥ 
ǘǊŜǎ Ƴ ƛƭ ǉǳƛƴƛŜƴǘƻǎ Ƴ ŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ όорлл Ƴ нύ 
9ƴ ƭƻǘŜǎ Ŏƻƴ ǾŀǊƛƻǎ ǳǎƻǎ ǎŜ ǎǳƳ ŀǊłƴ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻΦ 
 
сΦпΦн CΦhΦ¢Υ bƻ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀΦ 9ƴ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Řƻǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 
Ƴ łȄƛƳ ŀ ǇŜǊƳ ƛǘƛŘŀ ǎŜ ŎƻƳ ǇŜƴǎŀ ŜƴǘǊŜ ŀƳ ōŀǎΦ 
 
сΦпΦо {Φ{Φ!Υ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΦ 
 
сΦпΦп /Φ¦ΦCΥ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎŀŘŀ ǉǳƛƴƛŜƴǘƻǎ Ƴ ŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΣ 
Ƴ łȄƛƳ ƻ ǘǊŜǎΦ 
 
сΦпΦрΦ !ƭǘǳǊŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΥ 
ŀΦ ¦ǎƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΥ ǎŜƛǎ Ƴ ŜǘǊƻǎ όс Ƴ ύΦ {Ŝ ǇŜǊƳ ƛǘƛǊł ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ 
Ƴ łȄƛƳ ŀ ŘŜ ƻŎƘƻ Ƴ ŜǘǊƻǎ όуƳ ύ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴƻ ƭƝƳ ƛǘŜ ŀ прȏ 
όŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ ŎƛƴŎƻ ƎǊŀŘƻǎύ ǉǳŜ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ōƻǊŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ 
ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜΦ 
ōΦ tŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎΥ ŘƛŜȊ Ƴ ŜǘǊƻǎ όмл Ƴ ύΦ {Ŝ ǇŜǊƳ ƛǘƛǊł ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴŀ 
ŀƭǘǳǊŀ Ƴ łȄƛƳ ŀ ŘŜ ŘƻŎŜ Ƴ ŜǘǊƻǎ όмнƳ ύ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴƻ 
ƭƝƳ ƛǘŜ ŀ прȏ όŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ ŎƛƴŎƻ ƎǊŀŘƻǎύ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ōƻǊŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ 
ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜΦ {Ŝ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊł ƛƴŎǊŜƳ ŜƴǘŀǊ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ Ƴ łȄƛƳ ŀ Ƙŀǎǘŀ 
ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭƻǎ нрƳ Σ ǘƻƳ ŀƴŘƻ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ мл Ƴ  ǎƻōǊŜ [ƝƴŜŀ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ȅ 
ǇŜǊƳ ƛǘƛŜƴŘƻ ŎǊŜŎŜǊ ŀ прϲΣ ǇǊŜǾƛŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
 
сΦпΦс wŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜΥ млΣлл Ƴ  όŘƛŜȊ Ƴ ŜǘǊƻǎύ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǳǎƻǎΣ ŜȄŎŜǇǘƻ 
ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΣ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ нлΣлл Ƴ  
όǾŜƛƴǘŜ Ƴ ŜǘǊƻǎύΦ 
сΦпΦт wŜǘƛǊƻ [ŀǘŜǊŀƭΥ рΦлл Ƴ Φ 
сΦпΦу wŜǘƛǊƻ ŘŜ CƻƴŘƻΥ млΣлл Ƴ Φ 
 tŀǊŀ ƭƻǘŜǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ Ƴ ŜŘƛŘŀǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ  ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǘƛǊƻǎ Ƴ ƝƴƛƳƻǎΥ 
 wŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻΥ р Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎƛƴŎƻύ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘ 
ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΦ мл  Ƴ ŜǘǊƻǎ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎΦ 
 
 wŜǘƛǊƻǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎΥ 
 π 9ƴ [ƻǘŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ плΣллƳ  ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ όŎǳŀǊŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύΥ пΣлл 
Ƴ  όŎǳŀǘǊƻ  Ƴ ŜǘǊƻǎύ ŘŜ ǊŜǘƛǊƻ ƭŀǘŜǊŀƭ Ŝƴ ŀƭ Ƴ Ŝƴƻǎ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƭŀŘƻǎΦπ 
 
 π 9ƴ [ƻǘŜǎ ŘŜ Ƴ łǎ ŘŜ плΣллƳ  όŎǳŀǊŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎύ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜΥ 
рΣллƳ  όŎƛƴŎƻ  Ƴ ŜǘǊƻǎύ ŘŜ ǊŜǘƛǊƻǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎΦπ 
 
 tŀǊŀ ƭƻǘŜǎ Ŝƴ Ŝǎǉǳƛƴŀ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ƙŀǎǘŀ 
рллл Ƴ нΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ȅ ƭŀǘŜǊŀƭΣ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇƻŘǊł 
ǇŜƎŀǊ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ Ƴ ŜŘƛŀƴŜǊŀǎ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ оΦрл Ƴ  όǘǊŜǎ Ƴ ŜǘǊƻǎ Ŏƻƴ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀύ 
ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΣ ǇŀǎŀŘŀ Ŝǎŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜōŜǊł ŘŜƧŀǊ ǳƴ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ р Ƴ  όŎƛƴŎƻ 
Ƴ ŜǘǊƻǎύέΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ тȏΦπ a ƻŘƛŦƝǉǳŜǎŜ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ тΣ Ǉǳƴǘƻ ŀΦс ŘŜƭ ƛƴŎƛǎƻ тΦоΦо ŘŜ 
ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ #ǊŜŀ wǳǊŀƭ hŜǎǘŜ ŘŜƭ 
tƛŜŘŜƳ ƻƴǘŜΣ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀǊŀ ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ƴ ŀƴŜǊŀΥ 
 
άŀΦс wŜǘƛǊƻ ŘŜ CǊŜƴǘŜ ŀ ŎŀƳ ƛƴƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎΥ нл Ƴ  όǾŜƛƴǘŜ Ƴ ŜǘǊƻǎύέΦ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ уȏΦπ a ƻŘƛŦƝǉǳŜǎŜ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ уΣ Ǉǳƴǘƻ уΦпΦоΦс ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ ǊŜǘƛǊƻǎ ŘŜ 
ŦǊŜƴǘŜ Ŝƴ #ǊŜŀ wǳǊŀƭ 9ǎǘŜ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜΣ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀǊŀ ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
Ƴ ŀƴŜǊŀΥ 
 
άуΦпΦоΦсΦ wŜǘƛǊƻ ŘŜ CǊŜƴǘŜ ŀ ŎŀƳ ƛƴƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎΥ нл Ƴ  όǾŜƛƴǘŜ Ƴ ŜǘǊƻǎύέΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ фȏΦπ LƴŎƻǊǇƽǊŜǎŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ !ǊǘƝŎǳƭƻ ŀ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ нруфκнлно 
ǉǳŜ ŘŜōŜ ŘŜŎƛǊΥ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мрΦπ {Ŝ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŜǊŦƛƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎΥ 
 

мрΦ м !ƴŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΥ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
{ŜŎŎƛƽƴ пΦпΦн ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо ȅ ǎǳǎ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛŀǎΦ  
/ƻƴ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǘŜȄǘƻ ƻǊŘŜƴŀƴŘƻΣ ǎŜ ŘŜŦƛƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ǇŜǊŦƛƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ άŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎέ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ #ǊŜŀ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ /ŀǘŀǎǘǊƻ ȅ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ 
Ŝƴ ¢ŀōƭŀ !ƴŜȄƻ LΣ ¢ǊŀȊŀŘƻ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 
tŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜƳ ǇƭŀŘŀǎ Ŝƴ /ǳŀŘǊƻ !ƴŜȄƻ 
!ŘƧǳƴǘƻ bȏ мΥ 5ŜōŜǊłƴ ŘŀǊ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ŀ ƭŀ ǘǊŀƳ ŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ  
9ƭ #ǊŜŀ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ƻ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƭƻ 
ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜ ǎŜǊł Ŝƭ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ŘŀǊ ŘƛŎƘŀ ŦŀŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 
ǘǊŀǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΦ  
tŀǊŀ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ су όƘŀǎǘŀ ŎŀƭƭŜ мппύ ȅ фс ŘŜōŜ 
ǇǊƻŎǳǊŀǊǎŜΣ Ŝƴ ƭŀ Ƴ ŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƭƻ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƭƻ ǇŜǊƳ ƛǘŀ ȅ ŀƴǘŜ ŦǳǘǳǊŀǎ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘǊŀȊŀŘƻ ŘŀŘƻ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ 
ŎƻǊǊŜŘƻǊ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊΥ 
!ƴŎƘƻ ŘŜ ŎŀƭƭŜΥ муΦлл Ƴ ŜǘǊƻǎ 
!ƴŎƘƻ ŘŜ ŎŀƭȊŀŘŀΥ млΦлл Ƴ ŜǘǊƻǎ 
!ƴŎƘƻ ŘŜ ǾŜǊŜŘŀΥ пΦлл Ƴ ŜǘǊƻǎ 
 
мрΦн 9ƴ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻǎΣ ǎŜǊł ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ  ƭŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ŀ ƭŀ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ŜƴǎŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǊƛŀǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ 
ǇŀǊŀ ǘŀƭ Ŧƛƴ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ /ŀǇƝǘǳƭƻ LLΣ {ŜŎŎƛƽƴ пΦн ό5Ŝ ƭŀ wŜŘ ±ƛŀƭύ  ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо ȅ Ŝƭ !Ǌǘ мт ό5Ŝ ƭŀ /Ŝǎƛƽƴ ŘŜ {ǳǇΦ ǇŀǊŀ 9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻ 
/ƻƳ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ¦ǎƻǎ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ tǊŜǾƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
9ǉǳƛǇŀƳ ƛŜƴǘƻǎ /ƻƳ ǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ¦ǎƻǎ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ 
tǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀύ ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ носмκнлΦ 
9ƭ ƭƻǘŜŀŘƻǊ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀƳ ƻƧƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŦǳǘǳǊŀ ŎŀƭƭŜ ȅ Ŝƭ ǘǊłƳ ƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ŘŜōŜǊł ǉǳŜŘŀǊ 
ŜȄǇǊŜǎŀƳ ŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳ ŜƴǘŀŘƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ a ŜƴǎǳǊŀ ŎƻƳ ƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǾŜƴƛƻ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜΣ όƭŀ 
Ŏǳŀƭ ǎŜǊł ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǵōƭƛŎŀύ ǉǳŜŘŀǊł ǎǳƧŜǘƻ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 
Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘΣ ǇǊŜǾƛƻ ŘƛŎǘŀƳ Ŝƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳƧŜǘƻ ŀ 
ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜΦ 
 
мрΦо!ƴŎƘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ ƴǳŜǾŀǎΥ 
 
мрΦоΦ ŀ #ǊŜŀ ŘŜ !Ƴ ƻǊǘƛƎǳŀŎƛƽƴ όǎǳōłǊŜŀǎ !a мΣ !a нΣ !a оΣ !a пύ 
tŀǊŀ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ ƴǳŜǾŀǎ όǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
Ƴ ŀƴȊŀƴŀ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ рлл Ȅ рлл Ƴ  Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ƴ ŜŘƛŘŀ Ƴ ƝƴƛƳ ŀ 
ŀǇǊƻȄƛƳ ŀŘŀ ŘŜ ŘƻǎŎƛŜƴǘƻǎ ŎǳŀǊŜƴǘŀ Ƴ ŜǘǊƻǎ όнпл Ƴ ύ ŘŜ ƭŀŘƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ 
Ŝǎǘŀ Ƴ ŜŘƛŘŀ ŘŜōŜǊł ŀŘŜŎǳŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀƴȊŀƴŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŀƭ 
ŦǊŀŎŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΥ 
{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŜǊŦƛƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎΥ 
!ƴŎƘƻ ŘŜ ŎŀƭƭŜΥ мр Ƴ ŜǘǊƻǎ 
!ƴŎƘƻ ŘŜ ŎŀƭȊŀŘŀΥ ф Ƴ ŜǘǊƻǎ 
!ƴŎƘƻ ŘŜ ǾŜǊŜŘŀΥ о Ƴ ŜǘǊƻǎ 
!ƴŎƘƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻǾƝŀΥ нΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎΦ  
 
мрΦоΦō tŀǊŀ /ƻǊǊŜŘƻǊ ŘŜ ±ŀƭƻǊ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ tŜŘǊƻ tŀǘŀǘ όǎǳōłǊŜŀǎ 
ttмΣttнΣttо ȅ ttпύΤ #ǊŜŀ ŘŜ ±ŀƭƻǊ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ tŀǊǉǳŜ !ƎǊŀǊƛƻ /ŀǊƻȅŀ 
ό{¦.!w9!{ t!/  мΣ t!/ нΣ t!/ о ̧  t!/ пύΤ #ǊŜŀ ŘŜ ±ŀƭƻǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 
tŀǊǉǳŜ !ƎǊŀǊƛƻ /ŀǊƻȅŀ h9{¢9Τ #ǊŜŀ wǳǊŀƭ hŜǎǘŜ ŘŜƭ tƛŜŘŜƳ ƻƴǘŜ 
ό{ǳōǎŜŎǘƻǊ bƻǊǘŜ ȅ {ǳōǎŜŎǘƻǊ {ǳǊύΤ #ǊŜŀ wǳǊŀƭ 9ǎǘŜ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ όtƻƭƝƎƻƴƻǎ мΣ 
н ȅ оύ 
 
tŀǊŀ ƭŀ !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ ƴǳŜǾŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜƎǳƛǊ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ 
ƭŀ ǘǊŀƳ ŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ  {Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŜǊŦƛƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎΥ 
!ƴŎƘƻ ŘŜ ŎŀƭƭŜΥ мрΦлл Ƴ ŜǘǊƻǎ 
!ƴŎƘƻ ŘŜ ŎŀƭȊŀŘŀΥ млΦлл Ƴ ŜǘǊƻǎ 
!ƴŎƘƻ ŘŜ ǾŜǊŜŘŀΥ нΦрл Ƴ ŜǘǊƻǎ 
 
мрΦоΦŎ/ŜƴǘǊƻǎ wǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΥ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŘŀǊ 
ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀƳ ŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜέΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ млΦπ LƴŎƻǊǇƽǊŜǎŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ !ǊǘƝŎǳƭƻ ŀ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ нруфκно 
ŎƻƴǘŜƳ ǇƭŀƴŘƻ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛƽƴ 
ƘŜǊŜŘƛǘŀǊƛŀ ȅ ǇƻǊ ŎƻƴŘƻƳ ƛƴƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ȅ ǎǳōłǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ 
нруфκноΦ 
 
ά!ǊǘƝŎǳƭƻ мсΥ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛƽƴ IŜǊŜŘƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ 
Řƛǎǘƛƴǘŀǎ #ǊŜŀǎ ȅ ǎǳōłǊŜŀǎ hǊŘ нруфκноΦ 
 
мсΦм5Ŝ ƭŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛƽƴ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊƛŀΦ 
{ƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ /ƛǾƛƭ ȅ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ 
ǇƻǊ Ŝƭ WǳŜȊ /ƻƳ ǇŜǘŜƴǘŜ ȅ ŘŜōŜƴ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΥ 
мсΦмΦŀπ !ŎƻƳ ǇŀƷŀǊ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ŘŜƭ ƧǳƛŎƛƻ ǎǳŎŜǎƻǊƛƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻ ǇƻǊ 
WǳŜȊ /ƻƳ ǇŜǘŜƴǘŜ 
мсΦмΦōπ 9ƭ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ {ǳōŘƛǾƛǎƛƽƴ ƴƻ ǇƻŘǊł ǎŜǊ 
Ƴ ŀȅƻǊ ŘŜ ƴ Ҍ м ǎƛŜƴŘƻ ϦƴϦ Ŝƭ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ƘŜǊŜŘŜǊƻǎΣ Ƴ łǎ ǳƴŀ ǇŀǊŎŜƭŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŘŜ ŎƻǎǘŀǎΦ 
мсΦмΦŎπ [ŀǎ ŘƛƳ ŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƴ ƝƴƛƳ ŀǎ ŘŜōŜƴ ƘƻƳ ƻƭƻƎŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇƻǊ 
Ŝǎǘŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛǉǳŜ ƭŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƽƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΣ 
ŀŎŜǇǘłƴŘƻǎŜ ŎƻƳ ƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ǳƴ р҈  Ŝƴ ƭŀǎ Ƴ ŜŘƛŘŀǎ ƭƛƴŜŀƭŜǎ ȅ ǳƴ мл҈  Ŝƴ 
ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǇǳŜŘŀƴ ŎǳƳ ǇƭƛƳ ŜƴǘŀǊǎŜ ƭŀǎ Ƴ ƛǎƳ ŀǎΦ {Ŝ ŜǎǘƛǇǳƭŀ 
ǳƴ ŦǊŜƴǘŜ Ƴ ƝƴƛƳ ƻ ŘŜ пл Ƴ ŜǘǊƻǎ όŎǳŀǊŜƴǘŀύ 
9ƴ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŎǳƳ ǇƭƛǊ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ όCh{Σ Ch¢Σ ŀƭǘǳǊŀǎΣ ǊŜǘƛǊƻǎύΦ 



 

мсΦмΦŘπ 9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜōŜƴ ŘŀǊ ŀ ǳƴŀ 
ŎŀƭƭŜ ǇǵōƭƛŎŀΦ  
мсΦмΦŜπ 9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭŀ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊΣ 
Ƴ ŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŦǊŜƴǘŜ ȅ ŦƻƴŘƻ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴмΥоΦ 
мсΦмΦŦπ [ƻǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎΣ 
ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ǎƛ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ŀ ǎǳ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘƻ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ƭƛōŜǊŀƴŘƻ ŀ ƭŀ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ƛǎƳ ƻǎΦ 
мсΦмΦƎπ [ƻǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ 
ŎƻƳ ǇǊƻƳ ŜǘŜǊłƴ ŀ ŘƻƴŀǊ ŀ ǘƝǘǳƭƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 
мсΦмΦƘπ[ƻǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎΣ ƴƻ 
ǇƻŘǊłƴ ŜŘƛŦƛŎŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŦǳǘǳǊŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 
мсΦмΦƛπ [ƻǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŀōƻƴŀǊ ƭŀǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǘŀǎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ннл ό59[ 
Chb5h 59 tw9±L{Ljb t!w! 9v ¦Lt!a L9b¢h /ha ¦bL¢!wLh ¸ ¦{h{ 
Lb{¢L¢¦/Lhb![9{ ¸ 59[ Chb5h  59 tw9±L{Lhb 59 h.w!{ 59 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w!ύΦ 
 
мсΦн tŀǊŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ό{ǳōŘƛǾƛǎƛƽƴ ǇƻǊ tŀǊǘƛŎƛƽƴ IŜǊŜŘƛǘŀǊƛŀύ 
Ŝƴ Ŝƭ #ǊŜŀ ŘŜ !Ƴ ƻǊǘƛƎǳŀŎƛƽƴ όǎǳōłǊŜŀǎ !a мΣ !a нΣ !a оΣ !a пύ ȅ /ƻǊǊŜŘƻǊ 
ŘŜ ±ŀƭƻǊ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ tŜŘǊƻ tŀǘŀǘ όǎǳōłǊŜŀǎ ttмΣttнΣttо ȅ ttпύΥ ƭŀ 
{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ a ƝƴƛƳ ŀ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ ǎŜǊł ǇƻǊ ǵƴƛŎŀ ǾŜȊ ŘŜ όрллл Ƴ нύ ȅ ǎŜ ŘŜōŜǊł 
ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀƴƻΦ 9ƭ /¦C Ŝǎ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎŀŘŀ рлл Ƴ нΣ 
Ƴ łȄƛƳ ƻ оΦ 
 
мсΦо tŀǊŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ό{ǳōŘƛǾƛǎƛƽƴ ǇƻǊ tŀǊǘƛŎƛƽƴ IŜǊŜŘƛǘŀǊƛŀύ 
Ŝƴ Ŝƭ #ǊŜŀ ŘŜ ±ŀƭƻǊ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ ǎǳǎ ǎǳōłǊŜŀǎ όt!/  мΣ t!/ нΣ t!/ о ̧  t!/ 
пύ ȅ #ǊŜŀ ŘŜ ±ŀƭƻǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ tŀǊǉǳŜ !ƎǊŀǊƛƻ /ŀǊƻȅŀ h9{¢9 όt!/ h9{¢9ύ 
ƭŀ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ a ƝƴƛƳ ŀ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ ǎŜǊłΥ мIŀΦ όǳƴŀ ƘŜŎǘłǊŜŀύΦ  5ƛŎƘŀ 
ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǎŜ ǇŜǊƳ ƛǘƛǊł ǇƻǊ ǵƴƛŎŀ ǾŜȊ ȅ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇƭŀƴƻΦ 9ƭ /¦C ǇƻǊ {ǳōŘƛǾƛǎƛƽƴ ǇƻǊ tŀǊǘƛŎƛƽƴ IŜǊŜŘƛǘŀǊƛŀ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǳƴŀ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇƻǊ ƭƻǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜΦ 
 
мсΦпtŀǊŀ ƭŀǎ #ǊŜŀ wǳǊŀƭ hŜǎǘŜ ŘŜƭ tƛŜŘŜƳ ƻƴǘŜ ό{ǳōǎŜŎǘƻǊ bƻǊǘŜ ȅ 
{ǳōǎŜŎǘƻǊ {ǳǊύΤ #ǊŜŀ wǳǊŀƭ 9ǎǘŜ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ όtƻƭƝƎƻƴƻǎ мΣн ȅ оύ ǎƻƭƻ ŘƻƴŘŜ 
Ƙŀȅŀ ǳƴŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ƭŀ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ a ƝƴƛƳŀ ǇƻǊ tŀǊǘƛŎƛƽƴ 
IŜǊŜŘƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǉǳŜ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǎŜǊł ŘŜ с IŀǎΦ όǎŜƛǎ 
ƘŜŎǘłǊŜŀǎύΦ  5ƛŎƘŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǎŜ ǇŜǊƳ ƛǘƛǊł ǇƻǊ ǵƴƛŎŀ ǾŜȊ ȅ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊ 
ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀƴƻΦ tŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀΣ ƭŀǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ нруфκноΦ 
 
мсΦр tŀǊŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ό{ǳōŘƛǾƛǎƛƽƴ ǇƻǊ /ƻƴŘƻƳ ƛƴƛƻύ Ŝƴ Ŝƭ 
#ǊŜŀ ŘŜ ±ŀƭƻǊ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ ǎǳǎ ǎǳōłǊŜŀǎ όt!/  мΣ t!/ нΣ t!/ о ̧  t!/ пύ ȅ 
#ǊŜŀ ŘŜ ±ŀƭƻǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ tŀǊǉǳŜ !ƎǊŀǊƛƻ /ŀǊƻȅŀ h9{¢9 όt!/ h9{¢9ύ ǎŜ 
ǇŜǊƳ ƛǘƛǊł ƭŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜǎ ƛƎǳŀƭŜǎΣ ǎŜƎǵƴ ǘƛǘǳƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ Ŝƴ 
ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŎƻƴŘƽƳ ƛƴŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳ ǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
hǊŘŜƴŀƴȊŀ мтууκмо ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƳ ŜƴȊƽ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊΦ [ŀ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 
a ƝƴƛƳ ŀ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ ǎŜǊłΥ мIŀΦ όǳƴŀ ƘŜŎǘłǊŜŀύΦ  5ƛŎƘŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǎŜ 
ǇŜǊƳ ƛǘƛǊł ǇƻǊ ǵƴƛŎŀ ǾŜȊ ȅ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀƴƻΦ {Ŝ 
ǇŜǊƳ ƛǘƛǊł ŎƻƳ ƻ Ƴ łȄƛƳ ƻΣ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜΦ [ŀǎ 
ǇŀǊŎŜƭŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ȅ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ ммΦπ tǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƭƻǘŜǎ ŎƻƭƛƴŘŀƴǘŜǎ ŀ Ȋƻƴŀ 
ǳǊōŀƴŀΦ  
5ŜƧŀǊ ǎƛƴ ŜŦŜŎǘƻ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ мпΦн ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ мп ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀ Ŝƭ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ bϲму ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ мупрκмп ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ǿƛŀƭ Ŝƴ ƭƻǘŜǎ ŎƻƭƛƴŘŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ όŎƻƴ ǎǳǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ łǊŜŀǎ ȅ ǎǳōłǊŜŀǎύΦ 9ƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊł Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜ Ŝƭ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻ м ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭŀ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛŀ ŀƭ ƛƴŎƛǎƻ 
пΦпΦмΦō  ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ п ŘŜƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ нруфκноΦ  
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мнΦπ !ǇǊǳŞōŜǎŜ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ нруфκно ǉǳŜ 
ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŎƻƳ ƻ !ƴŜȄƻ LΣ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀǘƛȊŀǊ ƭƻǎ ŎŀƳ ōƛƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ 
 
!ǊǘƝŎǳƭƻ моΦπ 5Ŝ ŦƻǊƳ ŀΦ 9ƭŞǾŜǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ a ǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊƻƳ ǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƝǉǳŜǎŜ ȅ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦ  

5!5 ! 9b {![! 5wΦ w!¦ [ wL/!w 5h  ![Ch b{Lb 59[ /h b/9Wh  
59[L.9w!b¢9 59 [! /L¦5!5  59 /h [h bL! /!w h ¸!Σ 9b {9{Lj b  
h w5 Lb!wL! 5N! лп 59 W¦bLh  59 нлнрΦ 
 
!ƴŘǊŞǎ ±ƛŘŀƭ ±ƛƭƭŀƭōŀ 9ƭƛŀƴŀ 5Ŝ .ǳŎƪ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ 
































































































































































































































































































































































































































































